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1. IosicHuTEeNBLHAA 3aNMUCKA

Hacrosmas nporpamma cocTaBiieHa Ha OCHOBaHHM TpeOOBaHHUI K 00s3aTEIbHOMY MUHUMYMY
COJICp’KaHUsI U YPOBHIO MOJTOTOBKH MarucTpa MEHEIDKMEHTA, OMpenesieMbIX HeicTByromum Dene-
pasibHbIM ['OCynapcTBeHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM CTAaHAAPTOM BBICHIETO MPOodeccroHAIbHOTO 00pa3o-
BaHus 1o HanpasieHusM 380401.68 «Menemxment», 380402.68 «Oxonomuka», 380408.68 «DunaH-
chl 1 kpenuty», 380404.68 «I"ocynapcTBEeHHOE U MYHHUIIUIIAILHOE YIIPABICHUE.

JlanHast mporpaMMa BCTYIHUTEIHLHOTO UCIIBITAHUS IO MEHE/DKMEHTY MpeaHa3HaueHa sl abuty-
puenTtoB, noctynaromux B HOY BIIO «HOxHO0-YpanbCKuil MHCTUTYT YIIPABICHUS U SKOHOMUKH.

[lenb BCTYNUTENBHOTO UCHBITAHUS IO MEHEPKMEHTY — MPOBEPUTH COOTBETCTBHE 3HAHMI, yMe-
HUU ¥ HABBIKOB a0UTYPUEHTOB M CO3/1aTh YCIOBUS JUISI KOHKYPCA MPH MOCTYIIICHUH.

2. TpeGoBaHMsA K YPOBHIO OATOTOBKH A0UTYPUEHTOB

DK3aMEeH MPOBOIUTCS B (HOPME TECTUPOBAHUS 11O JUCHUILTHHE « MEHEIIKMEHT».

Tect coctouT u3 30 BonpocoB. HeoOXxoaumM BbIOpATh OJTUH MTPABHIILHBIN BapUAHT.

JmuTensHOCT K3aMeHa — | acTpoHoMHYecKHid yac. Ha nmpoBeneHne HHCTPYKTaXKa BBIIEISACTCS
BpeMs 10 15 MUHYT, KOTOpOE HE BKJIFOYACTCS B MPOJIODKUTEIILHOCTD BBITIOJIHEHUS YK3aM HAI[HOHHON
paboTel. AOUTYpUEHT MpPOCIYIIMBAET BHUMATEIbHO HMHCTPYKTaX, IMPOBOJAMMBIN OpraHU3aTOpamMu B
aynutopuu. Ilojgy4yaer OT opraHu3aTopa BapHaHT TECTOBBIX 3ajaHuid. [loiaydaer IOMOIHUTEIHHO
0JIaHK YepHOBHUKA. 3aMOJIHIET dK3aMeHalMOHHbIe OiaHku. Craer sK3aMeHallMOHHbIE OJaHKU U OJIaHK
YepPHOBUKA OPTaHU3aTOPY 110 OKOHYAHUH IK3aMEHa.

DK3aMeH CUuTaeTcs CAaHHbIM, €cilu aOuTypueHT HaOpan He MeHee 20 OamioB 3a Tect. I[lpu
NOJICUETE PEe3yIbTATOB TECTUPOBAHUS YUUTHIBAIOTCS TOJIBKO MPABHIILHBIC OTBETHI.

AOHUTYpUEHTHI JOJDKHBI 1aTh MPABHIBHBIA OTBET K TECTY M TaK)Xe 00OCHOBATH CBOM BBIOOpP OT-
BETAa, HAIIMCAB MMOSICHEHUE HIKE TECTOBOI'O BOIPOCA WIIM MPEJICTaBUB perieHue. JKecTkux TpeOoBaHui
K 0()OpMJICHUIO 3alIMCU PELIEHUI He npeabsBisiercs. McnpaBieHus u 3auepKUBaHus, €CIIM OHU cJiela-
HbI aKKYpaTHO, HE SABJISIOTCS OCHOBAaHMEM JJISl CHUKEHUS OLIEHKH.

OcHoBHOE cogepkaHue

[Tporpamma oTpaskaet crieniuuKy OyayIIMX HANpaBieHUH (CIEIMATbHOCTEH) AOUTYPUEHTOB H
COCTOUT U3 quI)IpHa)IHaTI/I paSI[CJ'IOB, Ka)K)II:Iﬁ n3 KOTOpI)IX IIOCBAIICH OTACJIBbHBIM aACIICKTaM >XHW3HU
oO1ecTBa.

TEMA 1. MEHE/KMEHT: OCHOBHBIE IIOHATHUA U CYIIHOCTbD

Pazmmunnie IoaAXO0Abl K OMPCACIICHUIO ITOHATUA «MCHCIKMCHT. ((MGHGI[)KM@HT» n «yIpaBJic-
HUE»: COOTHOIIECHNE MOHATUN. MEHEePKMEHT KaK HayKa, NUCKYCCTBO, BUJL I€ATENbHOCTH. MEHEKMEHT
KaK IIeJIEHaIpaBlIEHHOE BO3JelcTBHE. MeHeKMEHT Kak Ipolecc peanu3auuu (GyHKuuil. MeHnemx-
MEHT KaK MpOIECC MOATOTOBKH, MPUHATUS U PEAU3aLUN YIIPABICHUYECKUX PEIIeHUN. MeEeHEIKMEHT,
MH(OPMaLMOHHBIN MpoIiecc U padoTa ¢ JII0AbMU. Y POBHU MEHEIKMEHTA. TUIOJIOTHS MEHEI)KMEHTA.

TEMA 2. METOJ10JIOT'YUSI MEHE/I")KMEHTA

HpI/IpOI[a IMPHUHIMIIOB MCHCIPKMCHTA U UX 3HAYCHUEC B TCOPUU U IIPAKTHUKE. Pa3znnunrnie IO aX0abl
K OIpEAENICHUIO COCTaBa MPUHIMIOB MeHeMKkMeHTa. COoCTaB M CoJlepKaHUE OCHOBHBIX MPHUHIIUIIOB
MEHE[KMEHTA.

CymHOCTh MPUHIMIIOB, CPOPMYITUPOBAHHBIX PA3NIWYHBIMA HAYYHBIMHU IIKOJAMH W HarmpaBJe-
Husmu. Bxnag @.Y . Teinopa, A.@aitons, ['.@opna, I.Omepcona, 3.Mbniio, I1./Ipakepa, JIu SAxkokku u
JIPYTUX TEOPETHKOB U MPAKTUKOB MEHEDKMEHTA B pa3paboTKy MPUHITUTIOB MEHE)KMEHTA.

CocraB n COJACPIKAaHNUE OCHOBHBIX NPUHIUIIOB MCHC/[PKMCHTA COBpeMeHHOﬁ opraHm3anyviu.

TEMA 3. INTAHUPOBAHHUE KAK ®YHKIUA MEHEJDKMEHTA



®opmbl TIaHUpOBaHUA. Buabl miaHoB. OCHOBHBIE CTaIuM IJIAaHUPOBAaHMS. CTpaTEerunyeckoe
(mepcnexTuBHOE) IUTaHUpoBaHue. [Iporecc onepaTUBHOrO MIIAHUPOBAHUS: MUCCHS U LIEIIH.

TakTuueckoe (Tekyuiee) miianupoBaHue. OCHOBHBIE 3TAIbI TAKTHYECKOTO TUIAHUPOBAHUS:

- OIpEJICICHHE OCHOBHBIX 33]1a4, HEOOXOUMBIX JIJISl TOCTHXKCHUS 1ENICH;

- YCTaHOBJICHHE B3aUMOCBSI3ei MEX]ly OCHOBHBIMHU BUAAMHU JESTEIBHOCTH;

- YTOUHEHHE POJIEH U JIeIeTUPOBAHUE TTOJITHOMOYHIA;

- OIICHKA 3aTpaT BpEMEHU;

- OIIPEICIIEHNE PECYPCOB;

- IPOBEPKA CPOKOB U KOPPEKIIUA [IaHA JCHCTBHIA.

TEMA 4. OPTAHU3AIINA KAK OBBEKT MEHEJI)KMEHTA

[TonsiTrie 0 cucTemMax U ux cBoicTBax. OCOOCHHOCTH COIMANBHO — IKOHOMUYECKUX cucteM. Op-
raHu3alus Kak UEeJOCTHAs OTKPBITas COLMAIbHO — YKOHOMUYECKask CUCTEMa. XapaKTEepPHbIE YEPThI Op-
rau3anuu. Pons oprarms3amnyu B oomectse. Co3nanue, yHKIIMOHUPOBAHNE U Pa3BUTHE OpraHU3AIUN
KaK 00beKTa MeHe/DKMEHTa. JKU3HEHHBIN [TUKIT OpraHu3aluy. Y IPaBIsionas U yupasiseMas CUCTEMbI
B Opranu3anuu. [IpuHOHUNBI TOCTPOEHUS OPraHU3ALMU KAK COLMAJIbHO — SKOHOMUYECKOW CHCTEMBI:
MPUHITUIT CHCTEMHOCTH, IPUHITUI 0OpaTHOM CBSI3U, IPUHITUI HEPAPXUYHOCTH, IIPUHIIUIT HEOOXOIUMO-
ro pazHooOpasusi. BHyTpeHHSsS cpeia opraHu3aIiy: MoHsATHE, (PaKTOPBI, OCHOBHBIC XapaKTCPUCTHKH,
MX B3aMMOCBS3b U B3aMMO3aBUCUMOCTb. BHelHsAs cpena opranu3anuu. Ee 3HaueHue B 1eATeIbHOCTH
opraHu3alui. XapakTepucTruka BHEIIHeH cpeapl. OCHOBHBIE (DaKTOPBI BHEIIHEH CpPeIbl U UX B3aUMO-
BiusHue. Cpena npsIMOro U KOCBEHHOTO BO3/1eUCTBUSA. CBsI3b MEX/y BHEIIHEN U BHYTPEHHEU Cpenoi
opranmzammn. Knaccudukanus opranmsanuii. Buasl M XapakTepUCTHKH OpraHM3alUi, OCYIIECTB-
JSOIIUX MPOU3BOJCTBEHHO — XO35AMCTBEHHYIO M MHHOBALIMOHHYIO JIeATeNbHOCTh. MHTErpanus opra-
HU3aLW: TOHATHE, BUbL. [IpaBoBas pernaMeHTanus pa3jJiuyHbIX BUJIOB XO35MCTBEHHBIX OpraHU3alui
B COOTBETCTBUU C POCCUMCKUM 3aKOHOAATEIILCTBOM.

TEMA 5. HEJIU MEHEJI>KMEHTA

[TonsiTus: «enby, «IenenojaraHuey. 3HaueHue Ienenojaranus. Muccusi, 1ieiu, [eHHOCTH Op-
raHu3anuu. 3HaueHue MUCCUU opranu3zanuu. TpeboBaHus, npeabsBiseMble kK Muccuu. Llemn opranu-
3aIuy, MeJIM1 MEHEIDKMEHTa, I MEHEIKEPOB, MX COOTHOIIECHHE, B3aUMOCBS3b, B3aUMOBIIHSHHE.
[enp Kak MHTETpUpYIOMU GakTop B MeHemKMeHTe. COOTHOIIIEHUE 1Ieei U CPEeCTB B MPOIEcce Me-
He/pkMeHTa. TpeboBanus k 1emsim. Kimaccudukanus meneli MeHepKMeHTa. MeToI0JIOrM4eCKue OCHO-
BbI OTIPEJIENICHU 1eNiell MeHeXKMeHTa (MOIeTTMPOBaHUE 1IeTieii MeHeKMEeHTa). MeTo CTpyKTypHu3a-
[IUU 1IeJIeH, «IepeBO Lenei». YIpaBIeHHe 10 IEeJISIM U pe3yJIbTaTaM: MOHATHE U XapaKTePUCTUKA CUC-
TEM YIPABJICHUS 1O LIETSM U PE3YJIbTaTaM.

TEMA 6. ®YHKIIU MEHE/[)KMEHTA

[TonsiTue u npupoaa GyHKIUN MEHEPKMEHTa, UX POJIb U MECTO B T€OpUH U npakTuke. Kiaccu-
dukanus QyHkuii MeHemxMenta. OOmue (yHKIMH, MEHEIKMEHTA: IJIaHUPOBAHUE, OpraHM3aLus,
KOOpJMHAIIMS, YUEeT, KOHTPOJIb, aHaIu3, MoTuBalus. 1x ocobenHocTu, cocraB u coaepxkanue. Murer-
pupyromas poib oomux (QyHKIui mMeHemxkMmeHTa. KoHKpeTHble (yHKIHMM MeHeIKMeHTa. Biaumo-
CBSI3b OOIIMX U KOHKPETHBIX QPyHKIMH. CooTHOIIEHNE (DYHKIUN HA PA3JIMUHBIX YPOBHSIX CUCTEMBI Me-
HEeDKMEHTa opraHu3auuu. LleHTpanu3zamus u KoHIEeHTpauus QyHKIuM ynpasieHus. M3meHeHnue co-
CTaBa M cojiepKaHus QYHKIMI MEHEKMEHTa C pa3BUTHEM BHYTPEHHEN U BHEIIHEN CPE/Ibl.

TEMA 7. MOTUBALIUA KAK ®YHKIUA MEHET’KMEHTA

[TorpeGHOCTH M MHTEpEChl Kak OCHOBAa MOTHBaNUu. [loHATHE M POJIb MOTHBALIUU B MEHEIKMEH-
te. Knaccudukanus motuBoB. CopepikaTrenbHble U MPOILeCCyaIbHbIE TEOPUU MOTHUBALIMM: MHpaMUia
A. Macnoy, teopus . MakKnennanna. JIByxdakropHas teopus motuBauuu @. ['eprdepra, Teopus
«X» u «¥Y» . Mak-I'peropa, teopusa oxuaanuii B. Bpyma, Teopus cripaBeyiIMBOCTH, KOMIUIEKCHAS
mozens MotuBaiuu [loprepa-Jloynepa. x xapakrepuctuka. OcoOEHHOCTH MPUMEHEHHs TEOPH MO-
THUBALUU B IIPAKTUKE POCCUMCKOrO MEHEKMEHTa. DOpMBI MOTUBALIMK B POCCUNCKUX OPTaHU3ALNAX.



TEMA 8. CTPATETMYECKUM MEHEJUKMEHT KAK KOHIEINIUA YIIPABJIE-
HUsA

[TprunHBI BOSHUKHOBEHUS U CYIIHOCTh KOHUEMINK CTPATErHYecKoro MeHeakMenTa. Ctparerus
Y TaKTMKa MEHE)KMEHTA: IIOHATHE, COOTHOLIEHHE U COOTBETCTBUE. PazpaboTka cTpaTeruu u ee coria-
COBaHHME C BO3MOXKHOCTBIO TAKTHUECKUX peuieHuil. OmnpeleneHre MUCCHI U Ieleld OopraHu3aliiu.
Crparernyeckuii ananu3. Monens «asati cui» M. Tloprepa. SWOT — ananu3. Pa3paboTka crpareru-
YECKUX ajbTepHATHB. Pa3sHOBUIHOCTH CTpaTeruu B MEHeIKMeHTe opraHuzauuu. dopmupoBaHue
noptdens crpareruii. OCHOBHBIC (DAKTOPBI, OMPEICISIONINE BHIOOP CTPATETMYECKUX AIbTEPHATHUB.
Peanu3zanus crpareruu. Ctparernyeckuii KOHTPOJIb.

TEMA 9. OPTAHU3ALUMOHHBIE CTPYKTYPbI YIIPABJIEHUSA

[TonsiTve «opraHU3alMOHHAs CTPYKTYypa ynpasieHUs». OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI OPraHU3aLMOHHON
CTPYKTYpbI YIPaBJIECHHUSA: 3BEHbs, CTYIIEHU U CBsI3U. TpeGoBaHUs, IpeAbABIsSEMbIe K OPraHU3al[IOHHON
CTpYKType ynpasieHus. Llentpanusanus u aeueHTpanuzauus ynpasieHus. CylHOCTb JeJ1erupOBaHUs
IIOJIHOMOYHMI ¥ OTBETCTBEHHOCTHU. I'eHe3uc CTpykTyp ymnpasieHus. OCHOBHBIE BHJIbI OpraHU3allUOH-
HBIX CTPYKTYp YIIPaBJICHUS, UX XapaKTEPUCTHKA U YCJIOBUA npuMeHeHus. JKecTkue u rubkue opraHu-
3allMOHHBIE CTPYKTYPBl YIPABICHUS, UEPAPXUUECKNAE U OPraHUUECKUE OPraHU3alUOHHBIE CTPYKTYPBI
ynpasieHus. @opmanibHble U HEQOpPMalbHbIE OPraHU3ALMOHHbBIE CTPYKTYpPhl yIpaBiieHus. PakTopsl,
BIMSIIOIIME Ha (POPMUPOBAHME U PA3BUTHE OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP yNpaBlieHUs. AHAINU3 OpraHu-
3al[JMOHHOW CTPYKTYpBI YIIpaBJICHUSA: LIEJIM, 3aa4M U HanpasieHUs aHanu3a. [IpoexkrupoBaHue opra-
HU3ALUOHHON CTPYKTYpBl YIPAaBIEHUS: NOPSJOK M METOJbI NPOCKTUPOBAHUS, I10KA3aTeIU, UCIIONb-
3yeMble TPU MPOCKTUPOBAHUH, OCHOBHBIE KPUTEPUU (POPMHUPOBAHUS CTPYKTYPHBIX HOJpPA3ICIICHUN B
OpPraHM3allMOHHOM CTPYKType ymnpasieHus. HampaBineHus cOBEpIIEHCTBOBaHMS OpraHM3allMOHHBIX
CTPYKTYP YNPABIICHHUSI XO3AMCTBEHHBIX OpraHU3alui.

TEMA 10. MEHEJKMEHT KAK NPOLECC

[TonsiTne «mpouecc MeHeKMeHTay. Onepanuu npoiecca MeHeakMeHTa. CBOICTBA U XapaKTe-
PHUCTHKH Ipolecca MeHekMeHTa. Conepkanue npouecca MeHexMenTa. OCHOBHBIE ATallbl IIpoLecca
MEHEUKMEHTa. B3auMocBsA3b U B3aMMOJIEHCTBHE TAllOB MEHEIKMEHTA: 11eJlb, CUTYyalus, nIpobiema,
pemenue. Tumel mporecca MEHEIKMEHTa, YCIOBHS MX UCIOJIb30BAaHUS U BIMSHHE Ha OpraHMU3alMIo
MEHEIKMEHTA. B3anMOCBA3b CTPYKTYPHI U NIPOLIECCA MEHEIKMEHTA.

[TpyHIMIIBI OpraHU3aluy U OCYLIECTBIEHMs Ipolecca MeHemkMeHTa. [lyTu coBeplieHcTBOBa-
HUS IIPOLIECCA MEHEIKMEHTA.

TEMA 11. YHTIPABJIEHYECKHWE PEHIEHUS B CUCTEME MEHE/>DKMEHTA

[Tonsitue «ymnpapienueckoe pemnieHue». CynIiHOCTh U OCOOCHHOCTH YIPABICHUYECKUX PEIICHHM.
Hx ponb u MecTo B mpoliecce MeHemkMeHTa. Kiaccudukanus ynpaBrneHdeckux pemieHuid. Tpeboa-
HUSA K yIIPaBIEHYECKOMY PEIICHUI0. MeTOoI0I0THs pa3padO0TKu, IPUHITHS U pean3alli yrpaBieHYe-
ckux pemeHuil. Cxema pa3paOOTKH, MPUHATUS U peaTu3allii YIIpaBICHUYECKUX perieHuid. DakTopsl,
onpenenstomue 3PGHEeKTUBHOCTh U KAYECTBO YIMPABICHUECKUX pemIeHui. ['pynmoBsie GpopMbl paspa-
OOTKM W TIPUHSTHS yIpaBICHUECKUX pemieHuid. Opranuzamnus pa3paboTKu, NPUHATHS U pealu3aiiu
YIPaABICHUYECKUX PEIICHUM.

TEMA 12. HIOHATHUE U KJIACCUPUKAILIUA METOJ10B MEHE/I’KMEHTA.

MeTtonbl ucciaenoBaHusi mpodieM MeHelkMeHTa. [[oHsATHEe «MeTOo] MEHEIKMEeHTa». 3HAueHUE
METOAOB MCHCIXKMCHTA B Hpouecce ynpaBJ'IeHI/ISI. BSaI/IMOCBﬂ?,I) METOJ0B MCHCIKMCHTA C LCIISIMH,
GYHKIUSAMU, 3aKOHAMH U TIPUHIIUIIAMA MEHE)KMEHTA.

[Toaxoasr kK KIaccupuKaMu METOJIOB MEeHEeKMeHTa. Kiaccudukaius METoI0B MEHEKMEHTA
Ha oOIeHayyHbie U crienuduueckue. Ponb 00meHaydHbIX U CEUPUUECKUX METOJIOB MEHEHKMEHTA
B HayKe, IPaKTUKE M MCKYCCTBE MeHekMeHTa. O0ImeHayYHbpie MeTOAbl MEHEKMEHTA U UX HCIIOJb-
30BaHHE I MCCIENOBAHUS M PELICHHS NpoOJeM MEHEIKMEHTa. J(ManeKTHYecKHMil U KOHKPETHO-
HUCTOPUYECKUH MTOAX01bl. CHCTEMHBIN U KOMIIJIEKCHBIM MOAXObI, UX COOTHOIIEHNUE U B3AUMOCBS3b.



Mertonbl ynpaBieH4eckoro BosaeicTBus. [lorpeOHOCTH, METOABI, MOTUBBI KaK OCHOBA YIPaB-
JeHyeckoro BozzelicTBus. Kimaccudukanus MeToioB yrpaBlieHUeCcKoro Bo3aencTsus. I[lonstue, oco-
OEHHOCTU U POJIb SKOHOMUYECKUX METOAOB B MEHEKMEHTE OPraHM3aLUU. XapaKTEePUCTHKA SKOHO-
MUYECKHX METOJIOB YIIPaBJIEHUECKOT0 BO3AeicTBU. VX pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YClIOBUAX. Opranu-
3alMOHHO-PACIIOPSAAUTENBHBIE METObl YIPABICHYECKOIO BO3ACHCTBUSA: MOHATHE, OCOOEHHOCTH, CO-
CTaB M XapaKTEpPUCTHKA. Poib OpraHM3aliMOHHO-PACIIOPSAAUTEIBHBIX METOJOB B CHCTEME METOJO0B
YIPaBIEHYECKOr0 BO3aelcTBHA. COLMaIbHO-IICUXOJIOIMYECKAE METOMBI YIIPABICHUYECKOIO BO3JIEHCT-
BUS: IIOHSTHE, POJIb, OCOOEHHOCTH, COCTaB, XapakTepucTuka. KoMIUIEKCHOE UCII0Ib30BaHUE CUCTEMBI
METOJIOB YIIPABJIEHYECKOTO BO3IECHCTBHUH.

TEMA 13. JUAEPCTBO U CTUJIb B MEHE/IZKMEHTE

[Tonsitue «mmnepctBo». [Ipupona nmuaepcrsa. Jluaep: ero kayectsa u QyHKuuu. JluaepcTBo u
MEHEKMEHT. MeHnemxkep u aunep. PopmanbHoe U HePopMaIbHOE JIUAEPCTBO. DBOJIIOLUSA TEOPUHU JIH-
nepctBa. COBpeMEHHBIE TEOPHH JIMACPCTBA U UX XapaKTepUCTUKA. Poib muaepcTBa B OBBIIEHUH (-
(dexTuBHOCTH MeHemKkMeHTa. [IposiBiaeHue auaepcTBa B CTHIE MeHeKMeHTa. CTHIIb MEHEKMEHTa:
IIOHATUE U CYIIHOCTb. THIIOJNIOrWS CTWIEH MeHeKMeHTa. PaKkTOphl, BIUAIOLNIME HA CTUJIb MEHEIXK-
MeHTa. CTuib paboThl M CTUIIb PYKOBOJICTBA MeHe[kepa. [lapaMeTpbl OLEHKH CTUIIS MEHEKMEHTA.
OcHOBHBIE TUIIBI CTUJIEH MEHEDKMEHTA U UX XapaKTepUCTUKa. TeHIeHIUN pa3BUTHUS CTHIISI MEHEI K-
MEHTA.

TEMA 14 IIYTU NIOBBILWEHUSA DOPEKTUBHOCTU MEHEZKMEHTA

XapakTep Tpyna B ynpasienuu. Onenka ¢ dexruBHOCTH yripaBieHus. [IoHATHS U 3HAYCHUS
STUYECKHX HOPM B ymnpasiieHuu. KopropaTuBHas KynbTypa M KOJEKC dTHYeckuxX HopM. [Ipu3naku
npoecCHOHALHOTO yrpaBicHus. [IOHATHS KyabTyphl ympaBieHdeckoro Tpyaa. Ilytu u dakTopsl
dbopMupOBaHUA KYIbTYPbl MeHeIKMeHTa. CaMOMEHEKMEHT.
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