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WHCTUTYTA YIIPABJICHUS U SKOHOMHUKH
1. [TosicHUTEIbHAA 3aAIHCKA

Hacrosimmass mporpamMMa cocTaBjieHa Ha OCHOBE TpeOOBaHUM K 00S3aTENbHOMY MHUHUMYMY
COJICpXaHUsl W YPOBHS TMOATOTOBKUA OakajaBpa SKOHOMHKH, OIPEACNISIEMbIX JICUCTBYIOIINM
@®enepalibHBIM TOCYAAPCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM CTAHJAPTOM BBICIIETO MPOGECCHOHATHHOIO
o0pa3oBaHMsi 1O HampaBleHUsIM «MeHeIKMEHT», «JKOHOMHKa», «DHUHAHCHI U  KPEAUT»,
«"ocynapcTBEeHHOE U MYHUIIUTIATBLHOE YIIPABICHUE.

DK3aMeH MPOBOJUTCS B (OpME TECTUPOBAHMSI 110 TUCHUTUIHHE « MEHEIKMEHT.

Tect cocTout n3 30 BOonpocos.

Kaxnoe 3amanue onenuBaerca oT 3 no 5 OawutoB. MrtoroBas onenka BeicTasiisiercs mo 100-
OaJIbHOM IIKaJIe.

JImuTenbHOCTh 9K3aMeHa — | acTpOHOMHYECKHM 4Yac. DK3aMEH CUYUTAETCs CIAHHBIM, E€CIIH
abutypueHt Habpan He meHee 50 OaioB 3a TecT.

AOUTYpPHUEHTBI OJKHBI JaTh MPaBUIbHBIA OTBET K TECTy U TakKe OOOCHOBATH CBOW BBHIOOD

OTBCTA, HAIIMCAB ITOACHCHUC HUXKE TCCTOBOI'O BOIIPOCA UJIK MPCACTABHUB PCUHICHUC.



2. lIporpaMMHoOe coiepkaHue BONPOCOB K BCTYNUTEJIbHbIM UCIIBITAHUAM JJIs1 JIMIL,
NOCTYNAKIINX B MATUCTPATYPY N0 HanpaBJieHN10 « MeHeI:KMeHT»

Paznen 1. MeHea:KMEHT: OCHOBHbIE MOHATHS U CYIIIHOCTH

Paznuuynble 1OAXOABI K  ONPEACIICHUIO TIOHSATUS «MEHEIKMEHT». «MEHEIKMEHT» |
«YNIPABJIEHUE». COOTHOUIEHUE IOHATUNA. MEHEI)KMEHT KaK HayKa, UCKYCCTBO, BHJ JESITEIbHOCTH.
MeHeKMEHT Kak 1eJICHANpPaBICHHOE BO3JICUCTBUE. MEHEIKMEHT Kak IMpOIECC pealn3aiuu
dbyHKIMH. MeEHEIKMEHT Kak IMPOLECC TMOArOTOBKH, MPUHATHS H pEAM3aliy  YIPABICHUYSCKUX
pemeHnii. MeHeKMEHT, WH()OPMAIMOHHBINA TpoIecC U padoTa ¢ JIOAbMU. YPOBHH MEHEIKMEHTA.
Tunonorusa MeHe>KMEHTA.

Pa3nen 2. MeT0/10J10THsI MEHEI)KMEHTA

[Tpupona NpUHIMIIOB MEHEHKMEHTA U UX 3HAaYCHUE B TEOPUU U MPAKTHKE. Pa3mudHbIe OIXObI
K OIpPEACIICHUIO COCTaBa MPUHIIMIOB MeHeMKMeHTa. COCTaB M CoJiepKaHUE OCHOBHBIX MPHUHIIUIIOB
MEHEI)KMEHTA.

CymHoCcTh  TPUHIUIOB, CHOPMYJIUPOBAHHBIX  PA3IMYHBIMA  HAYYHBIMH  IIKOJAMU U
HanpasieHusaMu. Bxiang @.VY.Teinopa, A.Daitons, [.Popna, I.Omepcona, 3.Mboito, I1./Ipakepa, JIu
SIKOKKHU ¥ JpYTHX TEOPETHKOB U MPAKTUKOB MEHEIPKMEHTA B pa3paOOTKy MPUHIIMIIOB MEHEPKMEHTA.

CocraB u cofepKaHue OCHOBHBIX IIPUHLUIIOB MEHEKMEHTA COBPEMEHHOM OpraHU3alllH.

Pa3nen 3. [InanupoBanue Kak GPyHKIUSI MeHEIKMEHTA

®opmbl manupoBaHusi. Buasl mianoB. OCHOBHBIE CTaauu TuIaHUpoBaHus. CTpaTermueckoe
(mepcriekTUBHOE) TUIaHUpOBaHue. [Ipoliecc onepaTUBHOTO MJIAHUPOBAHUS: MUCCHUS U 1IETIH.

Taktuueckoe (Texyuiee) miuanupoBanue. OCHOBHBIE TAIbl TAKTUYECKOTO TJIAHUPOBAHUS:

- OIpeJIeIeHne OCHOBHBIX 3a/1a4, HEOOXOUMBIX JJIsl JOCTHXKECHUS 1ENIeH;

- YCTaHOBJIEHWE B3aMMOCBS3€i MEX1y OCHOBHBIMHU BUIAMU AEATEIbHOCTH;

- YTOYHEHHE POJIEN U AEIErUPOBAHUE ITOJTHOMOYHM;

- OLICHKA 3aTpaT BPEMEHU;

- OIIPENIEIICHUE PECYPCOB;

- IPOBEPKA CPOKOB M KOPPEKLMS IJIaHa IEUCTBUM.

Pa3nen 4. Opranu3anusi Kak 00beKT MeHeKMEeHTAa

[TonsiTue o cucrtemax U ux cBoicTBaX. OCOOEHHOCTH COLMAIBHO — HKOHOMUYECKUX CHCTEM.
Opranuzanys Kak LEJ0CTHAs OTKPBITasl COLMAIIBHO — SKOHOMUYECKAsl CUCTeMa. XapaKTepHbIE YEPThI
opranuzanuu. Ponp opranmzamuu B obOmectBe. Co3nanue, (QYHKIMOHHUPOBAHHE U pa3BUTHE
OpraHu3alui Kak oOBbeKTa MeHeMKMeHTa. JKU3HEHHbI LMK OpraHu3anuu. YHOpapisiomas u
yhopasisiemMass CUCTEMbl B OpraHu3anuu. [[pHHIMNOBI MOCTPOEHMS OpPraHMW3alUy Kak COLMAIBHO —
HSKOHOMHYECKOW CHUCTEMBI: MPHHLIMI CHCTEMHOCTH, MPUHUUI OOpaTHOM CBSI3W, TNPHUHIIMII
HEePapXUUHOCTH, MPUHIUI HEOOX0IUMOT0 pazHooOpa3us. BHyTpeHHss cpefa opraHu3anuu: MOHATHE,
(dakTOpBl, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU, WX B3aMMOCBI3b M B3aWMO3aBHCHMOCTb. BHemHss cpena
opranmsanuu. Ee 3HaueHHWe B JEATEIbHOCTH OpraHu3alMH. XapaKTEpUCTHKA BHEIIHEHW CpEabl.
OcHoBHBIE (haKTOpBl BHEMIHEH cpeibl M HMX B3auMoBiusHMe. Cpena HpsSMOTO M KOCBEHHOTO
Bo3aeiicTBUsA. CBs3b MeXIy BHEIIHEH M BHyTpeHHeH cpenoi opranuzauuu. Kiaccudukanus
opraHusanui. Buubl M XapakTepUCTUKU OpPraHU3ALMK, OCYIIECTBISAIOIIUX IPOU3BOJCTBEHHO —
XO34WCTBEHHYI0O M WHHOBAallHOHHYIO JEATENBHOCTb. VHTerpanus OpraHu3alnyii: IOHSATHE, BUIBI.
[IpaBoBasg pernamMeHTalMs pa3jIMYHBIX BUIOB XO3SMCTBEHHBIX OpPraHU3alluii B COOTBETCTBHM C
POCCHUICKHM 3aKOHOAATEIBCTBOM.

Paznen 5. Ileqin MeHeaKMeHTa



IToHATHS: «ENIbY», «IeNeIoJaraniue». 3HaucHHe ILielienoyaradusa. Muccus, ILelId, LIEHHOCTH
opraHuzanuy. 3HaueHHEe MHUCCHM oOpraHuzanuu. TpeOoBaHus, mperbsBisieMble K Muccuu. Llenm
OpraHu3aly, IeJd MEHEIXKMEHTa, IIeJIM MEHEIDKEPOB, WX COOTHOIICHHE, B3aWUMOCBSI3b,
B3anMmoBnusiHUE. Llens kak uHTerpupyronmii pakrop B MeHeKMeHTe. COOTHOIIIEHUE TIeTIeH U CPENICTB
B IIpolecce MEHemKMeHTa. TpeboBanms Kk 1emaMm. Kiaccudukamus meneld MEHEIKMEHTA.
Merogonoruueckue OCHOBBI ~ ONpENeNieHUs Ieel  MEHEDKMEHTa (MOJEIMpOBaHHE  LeJei
MEHE/DKMEHTa). MeToJ CTPYKTypH3alud Iejlei, «IepeBo Ieiei». YIpaBieHHE MO LEIsIM |
p€3y.]'IBTaTaMI IIOHATUC U XapaKTepI/ICTI/IKa CUCTEM ynpaBneHmI 110 IC/IsIM U pe3yanaTaM.

Pa3nen 6. ®yHKIMU MeHEIKMEHTA

[Tonsitne u mpupona (YyHKIUN MEHEIHKMEHTa, UX POJb M MECTO B TEOPHH M IPAKTHUKE.
Knaccudukanmss Qynkmuit  meHemxkMmenta. OOmme (QyHKIMU, MEHEHKMEHTAa: TUIAHHMPOBAHUE,
OpraHm3aIys, KOOPAWHAIUS, y4eT, KOHTPOIb, aHalM3, MOTHBamus. X ocoOeHHOCTH, COCTaB H
comepxanue. HMurterpupyromas poiab o0mux GyHKIUA MeHemkMeHTa. KoHkpeTHbIe (QyHKITUH
MeHe/DKMEHTa. B3auMOoCBsI3b 00X B KOHKPETHBIX QyHKIHiA. COOTHOIICHNE (YHKITUI Ha Pa3IUIHBIX
VPOBHSIX CHCTEMBbl MEHEUKMEHTa opranuzanuu. LleHTpanuzanus W KOHIEHTpanus QyHKIIHMA
yrpaieHus. Mi3MeHeHne cocTaBa U coliepkanus (pyHKIHUA MEHEDKMEHTA C pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U
BHEIIIHEH Cpebl.

Pa3nen 7. MoTtuBauus Kak (PyHKIUSI MeHEIKMEHTa

[TotpeOHOCTH ¥ WHTEpPEChl KaKk OCHOBa MoOTHBauMu. [loHsATHE W PO MOTHBAIMM B
meHemkMenTe. Knaccudukanus MotuBoB. CozepxaTenbHble U MpolleccyalbHble TEOPUH MOTHBAIIMU:
nupamuna A. Macnoy, teopus . MakKnemnanna. J[Byxdakropras reopust motuBauu . 'epriidoepra,
teopusa «X» u «¥Y» JI. Mak-I'peropa, teopusa oxumanui B. Bpyma, Teopus crpaBemiMBOCTH,
KOMIUIEKCHast Mojaens MortuBanuu lloprepa-Jloynmepa. UMx  xapakrepucrtuka. (OcoOeHHOCTH
MPUMEHEHU TEOPUH MOTHBALMU B IMPAKTHUKE POCCHICKOrOo MeHeIKMeHTa. PopMbl MOTUBALMM B
POCCUICKHMX OpraHU3aAlMIX.

Paznen 8. Ctparernyeckuii MeHe)KMEHT KaK KOHIENMIUs yIPaBJIeHUs

[TpryrHBI BOSHUKHOBEHUS M CYIIHOCTh KOHLENIMU CTPaTernyeckoro MeHexkmenTta. Ctparerus
U TaKTUKAa MEHEKMEHTa: IOHSATUE, COOTHOUIEHHE MU cooTBeTcTBHE. Pa3paboTka crpateruum u ee
COIIACOBAaHUE C BO3MOYKHOCTBIO TAKTUUECKUX pelieHui. OnpeneneHne MUCCHN U LeJel OpraHu3aliiy.
Crparernveckuii ananu3. Mogenb «satu cum» M. Tloprepa. SWOT - ananus. Pa3zpaGotka
CTpaTeTMYeCKUX  albTepHATUB. Pa3HOBUAHOCTH CTpaTerMd B  MEHEIKMEHTE OpraHU3aIiH.
®opmupoBanue noprdens crpareruil. OCHOBHbIE (aKTOPbI, ONPEAEAIONINe BEIOOP CTpAaTErnYecKuX
anprepHaTHB. Peanusanus crparerun. CTparerndeckuii KOHTPOJIb.

Paznen 9. Oprann3zanuoHHbIe CTPYKTYPHI YIPaBJIeHUs

[TonsiTHe «OpraHU3alMOHHAsA CTPYKTYypa ynpasiaeHUs». OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI OPTaHU3ALMOHHON
CTPYKTYpHbI YIIPaBJICHUS: 3BE€HbS, CTYIIEHH U CBsI3U. TpeboBaHMsl, IpeAbsBIsEMbIe K OPraHU3allHOHHOM
CTPYKType ynpasieHus. LlenTpanu3anus u aeneHTpanu3anus ynpasieHus. CylHOCTb J€1eTHpOBaHUS
IIOJIHOMOYMM ¥ OTBETCTBEHHOCTH. ['eHe3nc  cTpykTyp  ynpaBieHus. OCHOBHBIE  BHJIbI
OpPraHM3alMOHHBIX CTPYKTYp YIPABIEHUS, UX XapaKTEPUCTUKA U yCIIOBUs NpuMeHeHus. JKecTkue n
rMOKHMEe  OpraHM3allMOHHBIE  CTPYKTYpbl  YyIpaBJi€HMs, HepapXUyecKue U  OpPraHuYecKue
OpraHu3allMOHHBIE CTPYKTYphl yrpaBieHus. dopmanbHble W HepopMalbHbIE OpPraHU3AIMOHHBIE
CTPYKTYypbl ynpaBieHusi. daktopsl, Biusgomue Ha (GOpMHpPOBaHHE W Pa3BUTHE OpraHU3aLMOHHBIX
CTPYKTYp yHpaBieHUs. AHalu3 OpraHu3allMOHHOW CTPYKTYpbl YIpaBICHWS: LEIH, 33aJa4d MU
HarpaBjeHusl aHanu3a. IIpoekTupoBaHHE OPraHU3allMOHHON CTPYKTYpPBI YIPABICHHS: HOPAIOK M
METO/BI NPOCKTUPOBAHUSA, [TOKA3ATENH, UCIIOIb3YEMbIE IIPU IIPOCKTUPOBAHUH, OCHOBHBIE KPUTEPUU
(GopMHpOBaHUS CTPYKTYpPHBIX MOJApA3l€ICHUN B OpPraHU3allMOHHON CTPYKType yIpaBJICHUS.
HampaBneHuss coOBepIIEHCTBOBAHUS OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYp YIPABICHUS XO3SICTBEHHBIX
OpraHu3aIu.



Pa3znen 10. MeHeakMeHT Kak mpoiuece

[TonsiTe «mporecc MeHemKMeHTay. Omnepamuu mporecca MeHemkMmeHTa. CBolicTBa U
XapaKTePUCTUKHU Tporecca MeHekMeHTa. Coepkanue mporecca MeHepkMeHTa. OCHOBHBIC 3TaITbl
mpolecca MEHEDKMEHTa. B3auMOCBS3b M B3aUMOJICHCTBUE ITAIOB MEHEIKMEHTA: 1eJ1b, CUTYAIIHS,
npooOiieMa, perieHure. THIBI Ipolecca MEHEHKMEHTA, YCIOBHS HMX HCIONIB30BaHHWS M BIMSHUC Ha
OpTraHM3aINI0 MEHEDKMEHTa. B3auMOCBSI3b CTPYKTYPHI U MTPOLIECCa MEHEKMEHTA.

[IpyHIMIBI ~ OpraHW3alldd MW OCYINECTBJCHHUS  Ipolecca  MCHEIKMEHTA. [Tytn
COBEPIIICHCTBOBAHHUS MIPOIIECCAa MCHEKMEHTA.

Pa3nen 11. YnpaBiieHueckue pelieHlsi B CHCTeMe MeHeIKMeHTa

[TonsiTne «ynpaBieHUeckoe pemeHue». CynHOCTh U 0OCOOCHHOCTH YIPaBICHYCCKUX PEIICHHIA.
Nx porp u Mecro B Tporecce MeHemkMeHTa. Kiaccupukanus ynpaBlIeHUECKUX —PEIICHHH.
TpeOGoBaHusl K yIpaBlIEHYSCKOMY peHIeHHI0. MeTomonorus pa3paboTKH, MPUHATHS W peallu3aluu
yIpaBJIeHYeCKUX pemeHuid. Cxema pa3padOoTKu, MPUHATUS U PEATU3alUU YIIPABICHYCCKUX PEIICHHH.
®akTopsl, omnpernensonme 3)(HEKTUBHOCT, M KAa4eCTBO YIPABICHUYECKUX pemieHuil. [ pymmoBsie
dbopMbI pazpabOTKU U MPHUHATHS YIpaBleHYeCKUX perieHuid. Opranuzanus pa3paboTKu, IPUHATUS U
peaM3anyy yIpaBIeHIeCKUX PEIICHUH.

Pa3nen 12. IlonsiTue U KIaccu(PpuKALNHUA METO0B MeHET)KMEHTA

Metoasl uccnenoBanus npobiaemM MeHemkMeHTa. [[oHsITHe «MeTOo MEHEIKMEHTa». 3HaueHUe
METOJIOB MEHE/DKMEHTa B IPOLECCE ynpaBieHUs. B3anMOCBsA3bp METOJOB MEHEIKMEHTA C LIEIISIMU,
GyHKIMSAME, 3aKOHAMH U TPUHIIUIIAMA MEHEIKMEHTA.

[Tonxomel K KiIacCU(pUKAIMA METOJIOB MeHeKMeHTa. Kiaccudukaius METoI0B MEHEKMEHTA
Ha oOIeHayyHble U crienuduueckue. Ponb o0meHayyHbIX U crieupUYecKuX METOI0B MEHEKMEHTA
B Hayke, MPaKTHUKE W HUCKYCCTBE MEHeIKMeHTa. OOIleHay4YHble METOAbl MEHEIDKMEHTa U HUX
UCIIONIb30BAaHUE JJII UCCIEOBAHMS M pEIIeHUs MpoOieM MeHEeMKMeHTa. JlhajaekTudeckuil u
KOHKPETHO-UCTOPUUYECKHN Toax0abl. CHUCTEMHBIM M KOMIUIEKCHBIH TOAXOMbI, UX COOTHOIIEHUE U
B3aMMOCBS3b.

Mertoasl ympaBiieHuUeCKOro Bo3AeHCTBUA. [loTpeOHOCTH, METONbI, MOTHUBBI KaK OCHOBA
ympaBieH4ecKkoro Bo3aeiicTeus. Knaccudukanus MeTo0B ynpaBieHueckoro Bo3aeicTeus. [lonstue,
OCOOEHHOCTH M POJIb SKOHOMHUYECKHX METOJOB B MEHEIXMEHTE OpraHu3aliu. XapaKTepUCTHUKa
DKOHOMHMYECKUX METOJIOB YIIPABICHUYECKOIO0 BO3IEUCTBUA. VX pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX.
Opranu3anioOHHO-PACIIOPSIIUTENIEHBIE  METO/ABl  YIPABJICHUYECKOTO  BO3JEHCTBHS:  TOHSTHE,
OCOOCHHOCTH, COCTaB M XapakTepHUCTUKa. Poib OpraHu3allMOHHO-PACTIOPSIUTENbHBIX METO/J0B B
CUCTEME METOJOB  YIPAaBICHYECKOTO BO3ACUCTBUSA.  COIHAIBHO-TICUXOJOTUUYECKHUE  METO/IbI
yIpaBIEHYECKOTO  BO3ACHCTBHS: TMOHSITHE, pOJb, OCOOEHHOCTHU, COCTaB, XapaKTePUCTHKA.
KoMIutekcHOe HCIIoIb30BaHRE CHCTEMBI METO/I0B YIIPABICHYECKOTO BO3ACHCTBHSL.

Pa3nen 13. JIugepcTBo M CTWIb B MEHET:KMEHTE

[Tonsitue «mmaepctBo». [lpupona nmunepcta. Jlumep: ero kadectBa U QyHKIUU. JIMAepCTBO M
MeHEeKMEHT. Menemxkep u nuaep. PopmanbHoe U HeOpMaIbHOE JTUACPCTBO. DBOIIOLUHS TEOPHH
muaepctBa. COBpeMEHHBIE TEOPUU JIMAEPCTBA U MX XapaKTepucTuka. Poib nuaepcTBa B MOBBIICHUH
3¢ (heKTUBHOCTH MEHeMKMeHTa. [IposBieHwe muaepcTBa B CTWiIe MeHemkMeHTa. CTuib
MCHCPKMCHTA: TOHATUC W CYHIHOCTD. Tunonorus cruiei MCHCI>KMCHTA. (DaKTOpI)I, BIIMAOIINEC Ha
CTHIb MeHemKkMeHTa. CTuib paboThl M CTHIIH PYKOBOJACTBA MeHemkepa. [lapaMeTpsl OllEHKH CTHIIS
MCHCI>KMCHTA. OCHOBHEBIE THIILI CTHIIEU MCHC/PKMCHTA U UX XapaKTCPHCTHKA. TeH)IeHIII/II/I pPasBUTUA
CTHUJISI MEHEDKMEHTA.

Pazgen 14. Ilytu noBbimenust 3¢p(PeKTUBHOCTH MEHeIKMEHTa

Xapakrep Tpyda B ynpasieHuH. OueHka 3¢gp@extuBHOCTH ynpasieHus. [IoHATHS U 3HAYCHUS
TUYECKUX HOpPM B ympasicHUHM. KopropaTuBHas KyJlbTypa U KOJEKC ATHYECKUX HOpM. IIpusHaku
npogeccuoHaIbHOrO ynpasieHus. [IoHATHS KyabTypbl ympasieHueckoro tpyna. Ilytu u ¢axrtopsl
dbopMUpOBaHUS KYIbTYPhl MEeHEeKMeHTa. CaMOMEHE)KMEHT.
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