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1. HosicHUuTEIBLHAS 3alIHCKA

Hacrosmass mporpaMMa cocTaBlieHa Ha OCHOBE TpeOOBaHUU K 00s3aTEIIbBHOMY MHUHUMYMY
COJIEpXaHUsl W YPOBHS TOATOTOBKM OakajaBpa SKOHOMHKH, ONPEICISEMBIX ACHCTBYIOIIUM
®denepanbHBIM TOCYAAPCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM CTAHAAPTOM BBICIIETO MPO(HECCHOHATHLHOTO
00pa3zoBaHus 10 HanpaBieHUIM «MeHeHKMEHT», « IKOHOMHUKaAY», «DUHAHCHI I KPEIUT,
«"ocynapcTBEeHHOE U MYHUIIUTIIATBHOE YIIPABICHHUE.

DK3aMeH MPOBOIUTCS B (POpME TECTUPOBAHUS 110 JUCIUTIINHE «MEHEHKMEHT.

Tect cocTrout 13 30 BOonmpocos.

Kaxnoe 3amanue onennBaercs oT 3 10 5 6oayutos. Mtorosas orenka BeicTasisiercs mo 100-
0OaJbHON IIKaJe.

JIMMTeNnbHOCTD SK3aMeHa — | acTpOHOMUYECKH Yyac. DK3aMEH CUMTACTCS CAAHHBIM, €CIIN
abutypueHt HaOpan He MmeHee 50 0anioB 3a TecT.

AOUTYpPUEHTHI JOHKHBI JaTh IPaBUJIBHBIN OTBET K TECTY M TaKe 000CHOBATH CBOM BBIOOD

OTBCTA, HAIIMCAB ITOACHCHUC HUXKC TCCTOBOI'O BOIIPOCA UJIK MPCACTABHUB PCUHICHUC.



2. [IporpaMMHoOe coepkaHue BONPOCOB K BCTYNUTEJIbHbIM UCIIBITAHUSIM ISl JIMIL,
NOCTYNAKIIMX B MATHCTPATYPY MO HANIPABJIEHH IO «MeHeTKMeHT»

Pa3znen 1. MeHenKMeHT: OCHOBHbIE IOHATHS U CYIIIHOCTDH

PaznuuHbie MOAX0IBI K OMPEAEIEHUIO TOHATHS «KMEHEIDKMEHT». «MEHEIKMEHT» U
«YIPABJIECHUE»: COOTHOIICHUE MOHATHM. MEHEIXKMEHT KaK HayKa, MUCKYCCTBO, BHUJ JEATEIbHOCTH.
MeHeKMEHT Kak IeJIeHapaBlIeHHOE BO3IeHCTBIE. MEHEIIKMEHT KaK MPOIece peaan3aiuu QyHKIIHA.
MeHeKMEHT Kak MpoLecc IMOATOTOBKH, IMPUHATUSA W pEeaM3alyy  YINPABICHYECKUX pEUICHUM.
MenemxMeHT, HHGOPMAITMOHHEIN Tporece U paboTa ¢ JIOIbMU. YPOBHU MEHEIKMEHTA. THIoIorus
MEHEKMEHTA.

Paznen 2. MeTonoiorust MeHeI)KMEHTA

[Ipupona NprHIMIIOB MEHEPKMEHTA U UX 3HAYEHUE B TEOPUU U IIPAKTUKE. PaziMuHble MOAXObI
K OIPEACIICHUIO COCTaBa MPHUHIMIIOB MeHEeKMEeHTa. COCTaB M COJEpP)KaHUE OCHOBHBIX MPHUHIIMIIOB
MEHEDKMEHTA.

CymHOCTh MPUHIMIOB, CHOPMYIUPOBAHHBIX PA3IWYHBIMA HAYYHBIMH IIKOJAMH U
HarnpasieHusiMu. Bxian @.Y . Teinopa, A.®Daitons, I'.dopaa, [.Omepcona, 3.Mbaiio, I1.[dpakepa, JIu
SIKOKKH U JPYTUX TEOPETUKOB U MPAKTHUKOB MEHEKMEHTA B pa3pabOTKy MPUHIIUIIOB MEHEI)KMEHTA.

COCTaB nu coz{epmaHHe OCHOBHBIX HpI/IHIII/IHOB MCHC/IDKMCHTA COBpeMeHHOﬁ OpFaHI/BaHI/II/I.

Paznea 3. IlnanupoBanne Kak (pyHKIHMA MeHeIKMEHTa

®opmel 1anupoBaHus. Bunabl minanoB. OCHOBHBIE CTaUU IIaHUPOBaHMsl. CTpaTernyeckoe
(mepcnexkTuBHOE) ITaHUpoBaHue. [Iporecc onepaTuBHOrO IIAHUPOBAHUS: MUCCHSL U LIENIH.

TaxkTnueckoe (Tekyiuee) miaHupoBanue. OCHOBHBIE 3Tallbl TAKTUUECKOTO IIAHUPOBAHMSL:

- ONPEJCIIEHNE OCHOBHBIX 3aj1a4, HEOOXOAUMBIX JUIsl TOCTUKEHUS LIENIeH;

- YCTAHOBJICHHE B3aUMOCBSA3€H MEX/ly OCHOBHBIMH BUJIAMH JIESTEIHOCTH;

- YTOYHEHHE POJIeH U eIerupoBaHue TIOJTHOMOYMIA;

- OLICHKA 3aTpaT BPEMEHU;

- OIIPEJIETIEHUE PECYPCOB;

- IPOBEPKA CPOKOB U KOPPEKLUS TUIaHA JEHCTBUM.

Paznen 4. Opranusanus Kak 00beKT MeHeIKMeHTa

[Tonstre o cucrtemax u ux cBoHcTBaX. OCOOCHHOCTH COIMATBHO — YKOHOMHUYECKUX CHCTEM.
OpraHmauHs{ KaK HEJIOCTHAasA OTKPLITAasd COLMAJIbBHO — S3KOHOMUUYCCKAsA CHUCTEMA. XapaKTepHBIG YCPThI
opranm3anuu. Ponp opranumszamuu B obOmectBe. Co3nanue, (QYHKIMOHHUPOBAHHME U Ppa3BHUTHE
OopraHu3alr Kak 00BEKTA MCHCPKMECHTA. KnzuenHuIi UK OpraHu3alru. anaanHomas[ n
yhopaBisiemMass CUCTEMbl B OpraHu3auuu. [IpUHLIMNBI MOCTPOEHUS OpPraHu3aluu Kak COLMAIBHO —
DKOHOMHUYECKON CHCTEMBI: MIPHUHOMAIT CHUCTEMHOCTH, MMPUHIUIT O6paTHOI\/'I CBA3W, [IPUHIMUIT
UEPAPXUYHOCTHU, MPUHITUI HE0OXOTUMOTO pazHOOOpasus. BHYTpeHHss cpea opraHu3aluu: OHATHE,
(1)aKTOpI)I, OCHOBHBIC XapaKTCPUCTHKHU, HUX B3aUMOCBA3bL W B3aHMMO3aBUCHUMOCTD. Bremmssa cpcaa
opranuzanuu. Ee 3HaueHHe B ACATENbHOCTH OpTraHM3alUd. XapaKTepUCTUKA BHEIIHEH CpeJibl.
OcHoBHBIE (DaKTOpBI BHEIMIHEW cCpenbl W HMX B3auMoBIusHHE. Cpema TPsIMOTO W KOCBEHHOTO
Bo3neiicTBUsA. CBsI3b MEXKIy BHEIIHEH H BHyTpeHHed cpenol opranmsanuu. Kiaccudukanus
opraHmauHﬁ. BI/I)II)I N XapaKTCPUCTUKU OpFaHI/I3aHI/H71, OCYIICCTBIIAOIINX TPOU3BOACTBEHHO —
XO34MCTBEHHYI0O U HWHHOBALlMOHHYIO JESTENbHOCTh. MHTerpanus opraHu3anuii: MOHSITHE, BHJIBIL.
HpaBOBaSI periiaMcHTanus pas3Jn4HbIX BHIOB XO03AHACTBEHHBIX opraHmauHﬁ B COOTBETCTBUHU C
POCCHIICKUM 3aKOHO/IATEILCTBOM.

Paspen 5. Ilean MeHeaKMEHTA
[TonsTHSA: «EabY, «IIeNernojlaraHuey. 3HadueHWE Ielierojaranusd. MHCCHs, IeId, IEHHOCTH
OpraHu3aIy. 3HaueHne MUCCHH opraHu3anuu. TpeboBaHus, mpeabsBisieMble K Muccun. Llenn



OpraHu3aliy, IeJd MEHEHKMEHTa, IeJIM MEHEKEPOB, WX COOTHOIICHHE, B3aWMOCBS3b,
B3auMoBnusiHUE. Llens kak uHTerpupytomuii paxktop B MeHeKMeHTe. COOTHOIIEHHUE LIeNIel U CPEICTB
B TIpoliecce MEHEKMeHTa. TpebOoBanus Kk mensaMm. Kiaccudukanust 1eneldi MeHEIHKMEHTa.
Merononoruueckue OCHOBBI  ONpEAENieHUs el  MEHEDKMEHTa (MOJEIMpOBaHHE  LeJei
MEHE/DKMEHTa). MeTo CTPYKTypH3allud IeJleH, «IepeBOo Iieiei». YIpaBieHHe 1o IeIsIM |
p€3y.]'IBTaTaMI IIOHATUC U XapaKTepI/ICTI/IKa CUCTEM praBneHHﬁ 10 ICJIsIM U pCSYHBTaTaM.

Pa3nes 6. DyHKIIUM MeHEIKMEHTA

[lonartue u mpupoja (QyHKIMH MEHEIKMEHTa, UX pOJb M MECTO B TEOPUU M IPAKTHKE.
Knaccudpukamus ¢ynkuuid MeHemxkmenrta. OOmme (QyHKIUM, MEHEIKMEHTA: IUIaHHUpPOBAHUE,
OpraHu3anysi, KOOpAMHAIUs, Y4YeT, KOHTpPOJIb, aHaliu3, MOTHBauusA. VX 0coOeHHOCTH, cOCTaB U
congepxkanue. HWuterpupyromas poib oOmmx QyHKIuil MeHemxMmeHTa. KoHKpeTHble (GyHKIUU
MeHeDKMeHTa. B3anMocBs3b 001muX U KOHKpeTHbIX QyHKIMH. CooTHOIIEHNEe (PYHKIUI Ha pa3IMuHbIX
YPOBHSIX CHCTEMBl MEHEIKMEHTa opraHu3anuu. LleHTpanuzanmuss W KOHUEHTpauus QyHKIUN
ynpasieHus. I3meHeHune cocraBa U cofiepkaHus QyHKIMI MEHEPKMEHTa ¢ pa3BUTUEM BHYTPEHHEH U
BHEIIIHEN CPEBL.

Paszpen 7. MoTuBanus Kak QyHKIHMSA MEHEIKMEHTA

[TorpeOHOCTH 1 MHTEPECH KaK OCHOBAa MOTHBalMU. [IoHSATHE U pOJIb MOTHBALIMU B MEHE/DKMEHTE.
Knaccugukanus moruBoB. ConepkaTenbHbIE U MPOIECCyalbHbIE TEOPUH MOTHBAIMH: MUpaMuaa A.
Macnoy, reopust [I. MakKnemnanna. JIByxdakropnas teopust motuBanuu @. ['epudepra, Teopust «X» u
«¥Y» . Mak-I'peropa, Teopus oxunanuii B. Bpyma, Teopus crnpaBemmBOCTH, KOMILIEKCHAST MOJIEIb
motuBanuu [loprepa-Jloynepa. Ux xapakrepuctika. OcoOO€HHOCTH IPUMEHEHUS TE€OpUil MOTHBALIUU B
IIPAKTUKE POCCUMCKOr0 MEHEKMEHTA. POpMBI MOTUBALIUK B POCCUMCKHUX OpraHU3aALMIX.

Pa3nea 8. CrpaTrerndyeckuii MeHeKMEHT KaK KOHLEIIUSI YIIPABJIeHHUSA

[TpyyrHBI BOSHUKHOBEHUS U CYIIHOCTh KOHLEMNIMU CTPATErn4eckoro MeHepkMenTa. CtpaTerus
U TaKTUKa MEHEKMEHTA: IOHSATHE, COOTHOLIEHHE M cOooTBeTcTBHE. Pa3paborka crpareruu u ee
COIJIACOBAHUE C BO3MOKHOCTBIO TAKTHUYECKHUX petieHnil. OrpeenieHue MUCCH 1 1iesieil opraHu3aluu.
Crparernveckuii ananu3. Mogens «satu cw» M. Iloprepa. SWOT - ananus. Pa3zpaGotka
CTPAaTErMYeCKUX aJbTEPHATHUB. Pa3HOBUJHOCTM CTpAaTerMM B  MEHEI)KMEHTE OpraHU3alUH.
®opmupoBanue noprdens crparervif. OCHOBHBIE (aKTOPBI, OMpPENESIONINe BRIOOp CTPaTerH4ecKuX
anbrepHaTHB. Peanusanus crpareruu. CTpaTerndeckuii KOHTPOJIb.

Pa3nesn 9. OpranusanuoHHble CTPYKTYPbI YIIPaBJIeHUSs

IlonsaTe «opraHu3alMoOHHAs CTPYKTYypa ynpasieHUs». OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI OpraHU3alMOHHON
CTPYKTYpHbI YIIPaBJICHUS: 3BE€HbS, CTYIICHU U CBsI3U. TpeboBaHus, IpeIbsABIseMble K OpraHU3allOHHON
CTpYKType ynpasieHus. LlenTpanu3anus u neneHTpain3anus ynpasineHus. CyIHOCTb 1€JIETHPOBAHUS
MOJIHOMOYMI U OTBETCTBEHHOCTH. ['eHe3uc cTpykTyp yrpasieHus. OCHOBHbBIE BUJIbl OPraHU3AIIMOHHBIX
CTPYKTYp YHpaBJIEHUS, HMX XapakTepUCTHKA W YycCJlIOoBUSA npuMeHeHus. JKectkue u TuOKHUE
OpraHM3al[MOHHbIE CTPYKTYphl YIPABICHUS, HEpPApXUUECKWEe M OpPraHMYECKHE OpraHu3allMOHHBIE
CTPYKTYpHI ynpasieHusi. @opmanabHble U HehopMallbHbIe OpraHU3allMOHHbIE CTPYKTYPhI YIIPaBJICHUS.
@daxTophl, BAMAIONIME HAa (OPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp YIpPaBIEHUS.
AHanu3 OpraHW3alMOHHOM CTPYKTYpBl YIPAaBJIEHUS: LEIM, 3aJadyd M HalNpaBICHUS aHaJIN3a.
[TpoexkTupoBaHre OPraHU3AIMOHHON CTPYKTYphI YIpaBICHHS: MOPSIOK U METOJbl MPOEKTUPOBAHUS,
MOKa3aTesH, UCTIOJIb3yeMble TP MPOSKTUPOBAHUN, OCHOBHBIE KPUTEPUU (POPMHUPOBAHUS CTPYKTYPHBIX
noJipa3JiefiecHuii B OpraHu3allMOHHOW CTPYKType ympaBieHus. HampaBieHHs cOBepILIEHCTBOBAHMUS
OpPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYpP YIPaBJICHUS XO3AHCTBEHHBIX OPraHU3aLIUN.

Pa3znen 10. MeHeq,KMeHT Kak MpouLece



[TonsiTue «apomnecc MeHemxkMmeHTa». Omepainuu mpoiecca MeHemkMeHTa. (CBoicTBa U
XapaKTEepUCTUKU Tpoliecca MeHemkmenTa. Coepxanue npouecca MeHepkMeHTa. OCHOBHbBIE 3Tarlbl
mpolriecca MEHEDKMEHTa. B3anmMOCBSI3p M B3aMMOJICHCTBHE JITAlOB MEHEIKMEHTA: I11€/b, CUTYaIlHs,
npoOnema, peuieHue. Tumbl mporecca MEHEIKMEHTa, YCJIOBHS MX HCIOJIb30BAHMS M BIMSHUE HA
OpraHu3aIMIio0 MEHEKMEHTA. B3auMOCB3b CTPYKTYPHI U IIPOIIecca MEHEPKMEHTA.

[IpuHIUIIBI OpraHU3aluy U OCYILECTBIICHUS IIpoliecca MeHeKMeHTa. [IyTu coBepiieHcTBOBaHUS
mpoliiecca MEHEPKMEHTA.

Pa3znen 11. YnpaBiieHuecKue pellieHUs1 B CHCTEMe MEeHeIKMEeHTa

[lonstue «ynpapiaeHueckoe pemeHue». CynHOCTh U 0OCOOEHHOCTH YIPAaBJIEHYECKUX PEIICHUN.
WX posib 1 MecTO B Iporiecce MeHekMenTa. Kitaccudukanus ynpasieHueckux perieHuil. TpeboBanus
K YIIPaBJICHYECKOMY peIIeHUI0. MeTo10I0THs pa3paboTKH, MPUHATHS U PEATH3aMN YIIPABICHYECKUX
pemennid. Cxema pa3paOOTKH, NPUHATHS W peaau3aluy yIpaBlIeHYecKuX pemieHuil. dakropsl,
onpenemnsomue 3)(GEeKTHBHOCT, M KAdyecTBO YINpaBlIEHYECKUX pemeHuil. ['pymmossie  Gopmbl
pa3paboOTKW M MNPUHATHUA YOpaBieHYeckuX pemieHuil. OpraHuzanus pa3pabOTKH, HPUHATHS U
peann3alyy ynpaBiIeHUYECKUX PEeLIEHUI.

Paznen 12. [lonsiTue u kiaaccupukanusi METOA0B MeHeT:KMEHTA

Meroapl ucciaenoBaHUA MpoOieM MEHeKMEHTa. [oHsATHE «METOJ MEHEIKMEHTa». 3HAUCHUE
METO/IOB MEHEKMEHTa B IMPOIECCe yIpaBiieHHs. B3auMOCBs3b METOAOB MEHEKMEHTA C LEISMH,
GyHKIUSAME, 3aKOHAMH U TPUHIIUIIAMU MEHEIKMEHTA.

[Toxxob! k KiTaccuUKaK METOJI0B MeHeKMeHTa. Kimaccudukaius MeTo10B MEHEPKMEHTA Ha
oOmieHay4nble U crenupuyeckue. Ponb o0lIeHaydyHbIX U cieUU(PUUECKUX METOJO0B MEHEIKMEHTa B
HayKe, TMPaKTHUKE M HCKYCCTBE MeHekMeHTa. OOIIeHayuYHble METOJbl MEHEKMEHTA M UX
WCIIOJIb30BAaHUE [IJII HCCIICNOBAHHMS M PEIICHHUS TNpoOJIeM MEHEIKMEHTa. JIMalleKTUYecKuid u
KOHKPETHO-UCTOPUUYECKUN Toax0abl. CHUCTEeMHBIM M KOMIUIEKCHBIH TOAXOJbl, UX COOTHOIICHUE U
B3aHMOCBS3b.

MeToasl  yrpaBIeHUECKOro Bo3acicTBHsS. [loTpeOHOCTH, METOIbI, MOTHUBBEI KaK OCHOBA
ympaBieH4eckoro Bo3aeiicteus. Kiaccudukanus MeToqoB ynpaBieHueckoro Bo3aencTeus. [lonsrue,
OCOOEHHOCTH M pOJIb SKOHOMHUYECKHX METOJIOB B MEHEKMEHTE OpraHu3aluu. XapaKTepHuCTHUKa
SKOHOMHUYECKHUX METOJIOB YIPABIEHYECKOIO BO3AeHCTBUsA. X pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.
Oprann3anuoHHO-PACTIOPSIIUTENIBHBIE  METOABl  YIPABJICHUYECKOTO  BO3JICUCTBHS:  TOHSTHE,
OCOOCHHOCTH, COCTaB M XapakTepucTuKa. Poib OpraHu3alviOHHO-PACTIOPSIUTENbHBIX METOJO0B B
CUCTEME METOJOB  YIPaBJICHUYECKOTO BO3ACUCTBUS.  COIMATBHO-TICUXOJOTMUYECKHE  METO/bI
yIpaBIEHYECKOTO BO3ACHCTBUS: IOHATHE, POJib, 0COOCHHOCTH, COCTaB, XapakTepucTuka. KomriekcHoe
WCIIOJIb30BAHNE CUCTEMBI METOJIOB YIPABICHUYECKOTO BO3/ICHCTBHUSI.

Paspnen 13. JInaepcTBO M CTH/IL B MEHEIKMEHTE

[Tonstue «maepctBo». [Ipupona nunepcrsa. Jlunep: ero kauectBa u QyHkuuu. Jluaepcrtso u
MEHEUKMEHT. MeHnemxkep u nuaep. PopmaibHoe U HehopManbHOE JTUIAEPCTBO. DBOJIOLUS TEOPUU
muaepcTBa. CoBpeMEHHbIE TEOPUH JIMJIEPCTBA U UX XapakTepucTuka. Posb nuaepcTBa B MOBBIIEHUH
3P PeKTUBHOCTH MeHekMeHTa. [IposiBienue nuaepcTsa B cTuiie MeHekMeHTa. CTUiIb MEeHeKMEHTa!
IOHATHUE W CYHIHOCTB. Tunonorns cruieit MEHEI)KMEHTA. (DaKTOpI)I, BIIMAKOININE Ha CTHIIb
MeHekMeHTa. CTuinb paboThl M CTHIB PYKOBOJACTBA MeHekepa. IlapameTpsl OLIEHKH CTHIIS
MEHEIP>KMEHTA. OCHOBHBIE THIIBI CTHJIEH MCHCIPKMCHTA U UX XapaKTCPUCTHUKA. TeHJIeHHI/II/I PasBUTUA
CTHJIL MEHEI)KMEHTA.

Pa3nea 14. Ilyrn noBpimeHust 3¢p(peKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA

Xapaktep Tpyna B ynpasieHuu. Orenka 3¢pGHeKTUBHOCTH yrpaBiieHus. [IoHATHS U 3HAYCHUS
TUYECKUX HOpM B ymnpasieHuM. KopnopaTuBHas KyJbTypa M KOAEKC 3THUYECKUX HOpM. [Ipm3Haku
npodeccuoHanbHOro yrpanieHus. [IoHATUS KynbTypbl ymnpaBieHueckoro tpyaa. Ilytu u ¢akropsl
(dbopMHpOBaHUs KyIbTYPbl MEHEIKMEHTa. CaMOMEHEKMEHT.
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6. MlHHOBalIMOHHBIN MEHEKMEHT [ DNIeKTPOHHBIN pecypc]: ydeOHUK I MarucTpoB, 00yJaroIMUXCs
10 HaIpaBJIeHUIO MOAroTOBKH «MeHemxxmenT/ B.A. T'opdunkens [u ap.].— DneKTpoH. TEKCTOBbIE
nanaele.—  M.:. IOHUTU-AAHA, 2013.— 391 <c¢— Pexum gocryma:  http:/
www.iprbookshop.ru/20958.— 3BC «IPRbooksy, o mapoJio
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. Houckas, I1. Dddexrusnsiit menemxment / [1. Jlonckas, A. [Tonos. - M. : Dxcmo, 2005. - 383 c. -
(HacronbHas kHMra Kapbepucra)

. Hpyxkep, I1. ®. Duuuknonenus menexmenta / I[1. @. Ipykep ; nep. ¢ aura. O. JI. IlensiBekuii ; mox
pen. T. A. I'ypemt. - M. ; CIIG. ; Kues : Bunbsmc, 2006. - 421 c. - [Ipeam. ykas.: C. 418-421

. Hpykep, I1. ®. Dunuknonenus meHepkmenTa / 1. @. Ipykep. - M. ; CII0. ; Kues : Bumbsamc, 2004.
-421 c.

. 30008, A. M. Kak paboTtaTh ¢ MOAY/IbHOI nporpamMmoii: 17-MoaynbHas nporpamma Juis
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MeHekepoB. Monyns 1/ A. M. 30608, H. b. ®ununos, A. 1. Haymos ; I'oc. yH-T ynpaBnenust, Harr.
¢oua nmoaror. kaapos. - M. : UTHOPA-M, 1999. - 123 c.

5. Kaznauesckas, I'. b. OcHOBBI MeHEDKMEHTA : yuel. mocodue ams ctya. By3oB / I'. b. Ka3snaueBckas,
H. H. Yyes. - PoctoB H/]] : ®enukc, 2004. - 379 c. - (Bricmiee o6pa3oBanue). - bubmmorp.: c. 372-
375

6. Kyrenes, [1. B. Opranu3anyoHHblii HHXUHUPUHT: TEXHOJIOTUN PEMH)KMHUpPUHTA OU3Heca : y4deo.

nocobue s ctya. By3oB / I1. B. Kyrenes. - Pocros /]l : ®enuke, 2003. - 224 c. - (Homo faber). -

bubmuorp.: c. 218

7. Jlamanos, U. [1. [IpakTrdeckuii MEHEPKMEHT (TICUXOTEXHUKA YIIPABJICHHUS U CAaMOTPEHUPOBKH ) / U.

M. Jlaganos. - M. : Kopnopatusnsie ctparerun, 2004. - 293 c.

8. Jlysun, A. KitodeBble KOHIICTIIMM COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA: CJIOBapb YIPAaBICHUECKOTO

peBomtonnonepa / A. JIysun. - M. : Ansnuna busnec bykc, 2007. - 183 c.

9. Mazyp, U. U. DddexTuBHbIil MeHEeKMEHT : yued. mocodbue / M. . Mazyp, B. /1. lllanupo, H. T'.

Onppeporre ; Pen. U. . Ma3zyp. - M. : Beici. mk., 2003. - 554 c¢. - (CoBpemeHHOE Ou3Hec-

oOpa3oBanue). - bubauorp. B KOHIIE IJ1aB

10. Macnoy, A. Macnoy o menemkmente: Camoakrtyanuzanus. [IpocBemieHHBI MEHEIKMEHT.

OpraunuzanuonHas teopusi / A. Macnoy ; Ilep. c anrn. H. JleBkuna, A. Yex. - CII6. : [Turep, 2003. - 413

C. - (Teopust 1 mpakTHKa MEHEKMEHTa). - bubmuorp.: ¢. 397-405. - Umen. yka3.: ¢.406-407 . - [Ipeam.

ykas.: ¢. 408-413. - [1ep. u3a. : Maslow on menegement / A. H. Maslow

BapI/IaHTbI BCTYIIUTECJILHBIX HCNbITAHUH

1. B MeTo/1€e MO3roBOro MITypMa NPUHUMAIOT yYacTHe:
1) y3KkHe cneuuanucThl B JAaHHOM BOIIPOCE
2) Hay4YHO-HCCIIEeI0BATEILCKUE PAOOTHUKH
3) JIIO/IM PA3IMYHbBIX CIEIMAIIBHOCTEH, OIbITa, MHTEPECOB, TPUMEHSIOIINE B IOBCEAHEBHOM
NpaKTUKE COOCTBEHHBIE METOJIUKU MCCIIEAOBATEIHCKON paboThI
2. Cucrema-3T1o:
1) nopsioK, 00yCIIOBICHHBII IAHOMEPHBIM PACIIONIOKEHUEM YaCTei B ONPE/ICIICHHOM CBSI3H
2) COBOKYITHOCTD MIPUHIIUITOB, CITYKAIIAX OCHOBAHHEM JIJISl KAKOTO-JTHOO0 yUEHIS
3) hopma 0OIIECTBEHHOTO YCTPOUCTB
3. ®yHKIMA NPOrHO3MPOBAHMA MPeIIoJIaraer:
1) ompeneneHue TOCIEACTBUIN IEHCTBUM Pa3IUUHBIX JIIEMEHTOR
2) orpe/ieJIeHUe CTPYKTYPBI CHCTEMBI
3) uHpOpPMaAIMOHHOE 0TOOPAKEHHE ITPOLIECCOB YIIPABICHHS
4. Hayka «MeHeIKMeHT» BO3HMKJIA B YCJIOBHUAX:
1) craHOBNICHUS KPYITHOTO OM3HECa
2) Kpaxa dIOXHU «CBOOOJHOTO MPEANPHHUMATEIILCTBA
3) pocTa aKTHBHOCTH TPYASIIMXCS, paciiBeTa mpo(Ccor3HOTo TBUKECHUS
5. B kauecTBe 00BEKTa PACCMOTPEHUS IIPH CHCTEMHOM IOJAX0/1¢ BBICTYIIACT:
1) ympaBneHnueckas 3amadya
2) CBSI3YIONIUH TIPOIIECC
3) opranuzanus



6. Paziuuns MeKIy HAlIMOHATbHBIMH CHCTEMaM# YIIPaBJIeHHS ONPe/esIsiioT:
1) penurus
2) 3aKOH
3) MeHTaJHuTeT
7. lIpu GpyHKIMOHAIHHOM ONMCAHUM CUCTEMbI HE00X0IUMO PElINTh:
1) 4ro Ha Hee BIUSET
2) 4TO OHA JeNlaeT
3) ¢ KkeM OHa B3aUMOJICHCTBYET
8. MbinuIeHne B Mapa/iebHbIX IVIOCKOCTHAX:
1) mpexnonaraer CrocoOOHOCTh HE TOJIBKO MBICIHUTD, HO M CIICTUTh 32 COOCTBEHHBIMH MBICIISIMH H UX
OLICHUBATh
2) crmocoGHOCTh UCCIIEN0BATENS BEIOUPATh U CTPOUTH CTPATETHIO PEMIEHHUS IPOOIEMBI
3) MbILIICHHE C Pa3HBIX TOYEK 3PEHHMS B PA3IMYHBIX PaKypcax
9.MeToa CHHEKTHKHU OCHOBBIBAETCS:
1) Ha yMEHUH yNpaBlIsATh COOCTBEHHBIM 00pa30M MbICIICH H KOPPEKTUPOBAThH €r0 B COOTBETCTBUU
MTOCTaBJICHHON TTPOOIIeMOMH
2) Ha CO3HATEILHOM NMPUMEHEHHE HHTYUTUBHBIX HHCTPYMEHTOB TBOPYECTBA
3) Ha pacKpernoIeHNH HCCIIEA0BATEIBCKON H TBOPUECKON aKTHBHOCTH
10. Kaw4eBsiM GaKkTOpPOM B JII000ii MOeIH YIPABJIeHUS SIBJISIIOTCH:
1) monu
2) cpejcTBa NPOU3BOJICTBA
3) duHaHCH
11. lloueMy MeTOAbI NPAMOI0 NPUHYKIEHUSI U CTPAXa HAKA3AHUS NOCTENEHHO BBLITECHAIOTCS MeTOJaMU
COLHMATBHOrO MPUHYKIEHUS
1) cTayo HEBHITOIHO COACPIKATH OOJIBIION IITAT COTPYIHUKOB
2) TPyIHO MOArOTOBUTH MEHEKEPA, CIOCOOHOT0 3 (HEKTUBHO MX HUCIIOIH30BATh
3) MexaHM3M NPUHYXICHUS TepecTan 00eceYnBaTh Pa3BUTHE IIPOM3BOICTBA
12. Ot kakoro (pakTopa He 3aBHCHT THI MPOU3BOJICTBEHHOH CHCTEMBbI
1) or pbiHKa
2) OT cTpaTeruy MapKeTHHra
3) OT perHoHaNBHBIX IPOTPaMM 00eCTICUeHHS 3aHATOCTH
13. KonkpeTrHbie KOHeUYHbIE Pe3yJbTAThl, KOTOPbIE X0Teja Obl JOCTHYH OPraHu3aus — ITO:
1) memun
2) Muccus
3) cTparerus
14. AyrtcopcuHr —3T10:
1) BemmonHeHue Bcex (PyHKITMI, HEOOXOIUMBIX JIJISi TPOU3BOACTBEHHOM JESITEILHOCTA KOMITAHUH
2) BBIBOJI 3a TIpe/IeIbl KOMIaHUH HEMPO(PUIBHBIX (GYHKIIMI U BUIOB 1€ATEIHHOCTH
3) BBIBOJI COTPYTHUKOB U3 IITaTa KOMIIAHUH-3aKa3UHKa B IITAT KOMITAHUU-TIOAPSTINKA
15. CucreMa KOHTPOJISI KA4eCTBA HA COBPEMEHHOM NMPeANPUSTHH T0/LKHA ONUPATHCS:
1) Ha 4eTKO omnpeeeHHbIe HOPMBI M JOMYIICHUS )11 KOHKPETHBIX MTPOIECCOB
2) Ha OIIEHKY Ka4yecTBa MPOIYKIIMH pabOYMMH B X0I€ TIPOU3BOICTBEHHOIO MpoIecca
3) Ha OleHKY KauecTBa MPOAYKIIMU Ha BCEX CTATUSIX KU3HEHHOTO I[UKIIA
16. Kakas nmocJjie10BaTeIbHOCTh MPUOPHTETOB MO3BOJIHT (pUpMe T00MThHCH ycmexa:
1) mroau - mpoAyKIUs — MPUOBLTH
2) TPHUOBLIB - IO — TPOAYKIIHS
3) mpoAyKIHs - MPUOBLIHL — JFOAN
17. Yto siBaAsieTcs MepBOOYEePeTHOI HEOOX0IMMOCTBIO yCNEeIHOH padoThl COTPYAHUKA HA HOBOM MecTe
1) cooTBeTCTBHE CIIEIHATH3AIINN
2) CrpaBeIMBOE BO3HATPAXKICHUEC
3) coumanbHas ajanTaiys
18. IIpaBuio-31o0
1) mocienoBaTeIbHOCTh NCHCTBHIN, KOTOPBIC CleMyeT MPEANPUHATh B KOHKPETHOW CHUTYalldH, UMEHOIICH
TEH/ICHIINIO K TIOBTOPEHHUIO
2) TapaHTHs BBINOJIHEHUS! KOHKPETHBIX JCHCTBUII KOHKPETHBIMHU CIIOCOOaMU B CHICHU(HYECKON eAMHIYHOM
CUTyaluu
3) KOHKpeTHO c(hOpMYIUPOBAHHBIN OIBIT MPOLLIOTO
19. IlpaBuiio — 310
1) nmocnenoBaTeNnbHOCTh JEHCTBHIA, KOTOPBIE CIEAYeT MPEANPHUHITh B KOHKPETHOM CHTyallMH, WMEIOIIeH



TEHICHIIMIO K TIOBTOPCHHUIO
2) rapaHTHs BBITIOJHCHUS] KOHKPETHBIX JICHCTBHI KOHKPETHBIMHU CIIOCOOAMH B CHIEIU(PHUISCKON €IMHUYHOM
CUTYyaluu
3) KOHKPETHO C(POPMYIUPOBAHHBIN OTIBIT MPOILIOTO

20. JlJist Toro 4rodbl ObITh 3(PPeKTHBHBIM KOHTPOJIb J0JIKEH ObITh
1) BceoOBEMITIOIINM
2) TOCTOSIHHO JACHCTBYIOIIAM
3) 9KOHOMHBIM

OTBeThI
Ne gonpoca 1 ¢apuanm
1 3
2 2
3 1
4 1
5 3
6 3
7 2
8 1
9 3
10 1
11 3
12 3
13 1
14 2
15 3
16 1
17 3
18 2
19 2
20 3
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