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	Наименование дисциплины
	Форма аттестации

	
	6 сем
	К.р

	Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый учет)
	экзамен
	+

	Стратегический менеджмент
	Диф.зачет
	

	Бизнес-планирование
	экзамен
	Курсовая работа

	Управление человеческими ресурсами
	экзамен
	+

	Исследование систем управления
	экзамен
	Курсовая работа

	Финансовый менеджмент
	экзамен
	





Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый учет)
1. Основополагающие принципы бухгалтерского учета.
2. Хозяйственный учет. Виды хозяйственного учета. Их характеристика. 
3. Понятие о бухгалтерском учете. Составные части бухгалтерского учета. Предмет бухгалтерского учета.
4. Функции бухгалтерского учета. Бухгалтерский учет в системе управления предприятием.
5. Пользователи данных бухгалтерского учета. Деление бухгалтерского учета на финансовый и управленческий. Характеристика подсистем бухгалтерского учета.
6. Классификация хозяйственных средств (ценностей) по их сущности.
7. Классификация хозяйственных средств по их назначению в хозяйстве и способу использования; по источникам образования.
8. Понятие объекта бухгалтерского учета. Хозяйственные процессы. 
9. Метод бухгалтерского учета. Элементы метода бухгалтерского учета. Способы и приемы бухгалтерского учета.
10. Бухгалтерский баланс. Формы и структура баланса. Построение актива и пассива баланса. Виды балансов. Влияние хозяйственных операций на баланс.
11. Счета бухгалтерского учета, их строение и назначение.
12. Двойная запись операций на счетах. Контрольное значение двойной записи. Корреспонденция счетов. Бухгалтерские проводки.
13. Счета синтетического и аналитического учета, их назначение и взаимосвязь. Субсчета. Измерители, применяемые в учете.
14. Взаимосвязи системы счетов и баланса. Обобщение данных текущего бухгалтерского учета. Оборотные и сальдовые ведомости.
15. Классификация счетов по их назначению и структуре. Характеристика счетов.
16. Классификация счетов по экономическому содержанию, по отношению к балансу. Назначение забалансовых счетов. План счетов бухгалтерского учета.
17. Первичный учет. Классификация документов по различным признакам.
18. Виды учетных записей. Требования, предъявляемые к документам. Функции, выполняемые документами. Формы документов.
19. Реквизиты документов. Обязательные и дополнительные реквизиты.
20. Организация документооборота. Графики документооборота. Бухгалтерская обработка документов. Гашение документов.
21. Учетные регистры. Виды и формы учетных регистров. Порядок и техника записи в учетные регистры. Способы исправления ошибок в учетных записях. 
22. Инвентаризация.
23. Формы бухгалтерского учета. 
24. Организационные формы бухгалтерского учета. Права и обязанности главного бухгалтера. Взаимоотношения руководителя и главного бухгалтера предприятия. 
25. Учетная политика в системе управления организаций. Понятие и структура учетной политики. Порядок формирования учетной политики. Документальное оформление, раскрытие учетной политики.
26. Система нормативного регулирования бухгалтерского (финансового) учета.
27. Учетная политика предприятия, принципы ее формирования и раскрытия.
28. Общие положения учета денежных средств.
29. Общие положения учета расчетов с дебиторами и кредиторами.
30. Общие положения учета внеоборотных активов.
31. Общие положения учета материально-производственных запасов. 
32. Общие положения учета расходов, доходов, финансовых результатов. 
33. Общие положения учета капитала и резервов
34. Экономический анализ как наука: содержание, предмет, метод. Задачи и принципы экономического анализа. 
35. Методологические основы экономического анализа. Сферы аналитического исследования. Экономический анализ и всеобщая теория познания. 
36. Направления экономического анализа: оценка, диагностика, прогнозирование хозяйственных процессов.
37. Понятие экономического анализа, его методологические основы.
38. Понятие и содержание методики анализа.
39. Правила организации и этапы проведения анализа.
40. Характеристика объектов экономического анализа.
41. Субъекты и пользователи экономического анализа.
42. Объекты интересов различных пользователей экономического анализа.
43. анализа.
44. Характеристика типов и видов показателей, используемых в экономическом анализе. Подготовка исходных данных к проведению экономического анализа.
45. Система взаимосвязанных показателей в экономическом анализе.
46. Классификация способов и проемов экономического анализа.
47. Сравнение показателей с базовыми значениями
48. Сравнение динамики показателей и выполнение плана по факторным и результирующим признакам. Сравнение параллельных и динамических рядов. Сравнение отдельных элементов совокупности с показателями, характеризующих совокупность в целом. 
49. Многомерные сравнения.
50. Понятие, типы, задачи факторного анализа. 
51. Понятие и классификация факторов в экономическом анализе.
52. Приемы детерминированного анализа для изучения аддитивных моделей.
53. Приемы детерминированного анализа для изучения мультипликативных моделей.
54. Приемы детерминированного анализа для изучения кратных моделей.
55. Приемы детерминированного анализа для изучения смешанных моделей.
56. Понятие, экономическая сущность хозяйственных резервов, их классификация.
57. Организационно-методические основы анализа бухгалтерской отчетности. 
58. Анализ финансовых результатов деятельности коммерческой организации 
59. Анализ финансового состояния организации. 
60. Анализ деловой активности
61. Состав затрат на производство. Издержки, включаемые и не включаемые в себестоимость продукции.
62. Классификация производственных затрат для определения себестоимости продукции и получения прибыли и для принятия управленческих решений.
63. Производственный учет как единый процесс учета затрат и калькулирования продукции.
64. Объекты учета затрат и объекты калькулирования, отвечающие целям управления себестоимостью.
65. Классификация систем учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции.
66. Особенности и сфера применения различных метода калькулирования затрат на производство.
67. Современные модели учета затрат на производство.
68. Организация учета затрат и результатов по системе «директ-костинг».
69. Общая смета затрат и ее место в системе планирования хозяйственной деятельности.
70. Система внутренней отчетности.



Стратегический менеджмент
1.	Содержание государственной стратегии. Полномочия государства в сфере государственного стратегического планирования. 
2.	Структура системы государственного стратегического планирования. Принципы государственного стратегического планирования. Участники процесса государственного стратегического планирования.
3.	Методическое обеспечение разработки документов государственного стратегического планирования. Документы государственного стратегического планирования.
4.	Определение стратегических зон хозяйствования (СХЗ). Оценка привлекательности стратегической зоны хозяйствования. Оценка конкурентного статуса.
5.	Стратегия входа на рынок. Стратегия ухода. Виды и особенности стратегии диверсификации, их роль в решении проблем реструктуризации.
6.	Стратегии диверсификации. Сущность диверсификации, ее преимущества и ограничения применения. Недостатки и риски стратегий диверсификации.
7.	Анализ бизнес портфеля диверсифицированных компаний. Матрица Boston Consulting Group (БКГ). Матрица General Electric (McKinsey). Матрица «Жизненный цикл -стратегия».
8.	Разработка стратегического плана развития организации. Матрица БКГ. Матрица Мак-Кинси. Матрица эволюции СЗХ.
9.	Разработка стратегического видения и миссии организации. Определение стратегических целей организации.
10.	Понятие и виды конкурентных преимуществ. Разработка конкурентной стратегии организации. Типы бизнес-стратегий и их характеристики.
11.	Оценка эффективности стратегии. Стратегический контроль за выполнением стратегии. 
12.	Модель пяти сил конкуренции М. Портера.
13.	Стратегия интеграции: сущность, виды, применение.
14.	Стратегия концентрированного роста (матрица И. Ансоффа): сущность, виды, применение.
15.	Стратегии сокращения: сущность, виды, применение.


Бизнес-планирование
1. Накопление и анализ предпринимательских идей.
2. Общая характеристика бизнес-плана.
3. Состав и структура разделов бизнес-плана.
4. Цели и планы в бизнесе организации.
5. Накопление и анализ предпринимательских идей.
6. Общая характеристика бизнес-плана.
7. Состав и структура разделов бизнес-плана.
8. Цели и планы в бизнесе организации.
9. Этапы и сущность планирования бизнеса.
10. Виды внутрифирменного планирования.
11. Особенности бизнес-планирования как формы планирования.
12. Масштаб и уровни планирования бизнеса.
13. Накопление и анализ предпринимательских идей.
14. Общая характеристика бизнес-плана.
15. Состав и структура разделов бизнес-плана.
16. Цели и планы в бизнесе организации.
17. Этапы и сущность планирования бизнеса.
18. Виды внутрифирменного планирования.
19. Особенности бизнес-планирования как формы планирования.
20. Масштаб и уровни планирования бизнеса.
21. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях.
22. Организация системы бизнес-планирования
23. Механизм планирования бизнеса.
24. Информационные технологии в системе планирования бизнеса.





Управление человеческими ресурсами
1.	В чем состоит сущность кадрового планирования?
2.	Перечислите цели и задачи кадрового планирования.
3.	Какую структуру имеет типовой оперативный план кадрового планирования?
4.	Какая информация необходима для осуществления кадрового планирова¬нии?
5.	Что представляет собой маркетинговая концепция управления персоналом?
6.	Что является предметом анализа при изучении внешнего и внутреннего рынка труда?
7.	Какие целевые группы выделяются при сегментировании рынка труда?
8.	Что такое планирование и прогнозирование потребности в персонале?
9.	Назовите этапы планирования потребности в персонале.
10.	Что включает в себя понятие «качественная потребность в персонале»?
11.	Какие методы расчета количественной потребности в персонале основывают¬ся на данных о трудоемкости работ?
12.	В чем состоит содержание стохастических методов расчета количественной потребности в персонале?
13.	Назовите методы прогнозирования потребности в персонале.
14.	Каковы сущность и структура системы трудовых показателей?
15.	Раскройте содержание основных подсистем системы трудовых показателей.
16.	Какие факторы влияют на систему трудовых показателей?
17.	Охарактеризуйте виды анализа трудовых показателей.
18.	Дайте характеристику основным этапам организации анализа трудовых пока¬зателей.
19.	Дайте характеристику факторов, оказывающих влияние на уровень и динами¬ку производительности труда. Как бы вы сгруппировали их по направлениям взаимодействия?
20.	Раскройте сущность философии организации и философии управления пер¬соналом организации.
21.	Покажите различия английской, американской, японской и российской фило¬софии управления персоналом организации.
22.	В чем заключается российская специфика при формировании философии управления персоналом?
23.	Что такое концепция управления персоналом? Назовите составляющие кон¬цепции.
24.	Дайте характеристику важнейших факторов, оказывающих воздействие на людей в организации.
25.	Какие подсистемы входят в состав системы управления персоналом органи¬зации?
26.	Какие подразделения являются носителями функций подсистем системы управления персоналом современной организации?
27.	Сформулируйте и обоснуйте главную цель системы управления персоналом организации.
28.	Назовите закономерности управления персоналом организации, раскройте их сущность.
29.	Что такое принципы управления персоналом? Перечислите основные из них.
30.	Что такое принципы построения системы управления персоналом? Перечис¬лите основные из них.
31.	Раскройте сущность методов управления персоналом организации. Приведи¬те их классификацию.
32.	Что такое административные методы? Приведите примеры.
33.	Что такое экономические методы? Приведите примеры.
34.	Что такое социально-психологические методы? Приведите примеры.
35.	Раскройте сущность методов построения системы управления персоналом организации. Приведите их классификацию.
36.	Приведите примеры методов обследования и анализа системы управления организации.
37.	Приведите примеры методов формирования и обоснования системы управле¬ния персоналом организации.
38.	Приведите примеры методов внедрения системы управления персоналом ор¬ганизации.
39.	Какие косвенные показатели используются при оценке эффективности кадро¬вых служб?
40.	Что такое затраты на персонал организации?
41.	Приведите классификацию затрат организации на персонал.
42.	Что такое первоначальные и восстановительные затраты на персонал?
43.	Приведите состав расходов организации на персонал.
44.	Что такое коммерческая (финансовая) эффективность?
45.	Раскройте сущность бюджетной эффективности.
46.	Дайте определение народнохозяйственной экономической эффективности.
47.	Какие экономические результаты учитываются при расчете показателей эко¬номической эффективности на уровне организации?
48.	Перечислите виды затрат, связанных с совершенствованием системы управ¬ления персоналом организации.
49.	Какие социальные результаты учитываются при оценке социальной эффек¬тивности на уровне организации?
50.	Приведите основные понятия и концепции обучения персонала
51.	Какие виды обучения вы знаете?
52.	Назовите методы обучения персонала на рабочем месте.
53.	Назовите методы обучения персонала вне рабочего места.
54.	Какие частные функции включает в себя информационная функция маркетин¬га персонала?
55.	Раскройте содержание коммуникационной функции маркетинга персонала.
56.	Назовите группы деловых и личностных качеств, которые используются при отборе кандидатов на вакантную должность руководителя или специалиста управления.
57.	Дайте характеристику методам оценки и отбора персонала.
58.	Раскройте содержание процедуры процесса отбора кандидата на занятие ва¬кантной должности.
59.	Какие тесты следует использовать для отбора работников при приеме на ра¬боту?
60.	Что такое подбор и расстановка персонала? Чем отличается отбор персонала от подбора?
61.	На каких принципах основывается подбор и расстановка кадров?
62.	В чем заключается сущность профильного метода подбора и расстановки кад¬ров?
63.	Перечислите категории показателей, включаемых в каталог показателей, влияющих на подбор и расстановку кадров.
64.	Что такое деловая оценка персонала? Какие виды или направления она вклю¬чает?
65.	Каковы цели деловой оценки персонала?
66.	Что такое социализация, профориентация и трудовая адаптация персонала? Раскройте взаимосвязь этих понятий.
67.	Дайте характеристику направлений деятельности подразделения по управле¬нию профориентацией и адаптацией персонала организации.
68.	Раскройте содержание программы адаптации персонала.
69.	Из каких этапов складывается процесс текущей периодической оценки персо¬нала организации?
70.	Какие группы показателей деловой оценки персонала выделяются в ее мето¬дике?
71.	Раскройте содержание основных направлений профориентационной работы.
72.	Назовите виды адаптации. Каковы главные условия успешной трудовой адап¬тации?
73.	Охарактеризуйте систему управления профориентацией и адаптацией в орга¬низации.
74.	Что такое высвобождение персонала? Назовите виды увольнения персона¬ла.
75.	Нарушению каких функций труда потенциально угрожает высвобождение ра¬ботника из организации?
76.	Какой инструмент управления используется при увольнении сотрудника по собственной инициативе? Какие задачи при этом решаются?
77.	Опишите систему мероприятий по работе с сотрудниками, увольняемыми по инициативе администрации.
78.	Что включает в себя система «скользящего пенсионирования»?
79.	Охарактеризуйте понятия «работа», «рабочее место», «должность». Укажите, в чем их отличия.
80.	Каково назначение и содержание анализа работы (должности)?
81.	Какими методами проводится анализ работы (должности)?
82.	Поясните назначение и содержание описания работы (должности).
83.	Объясните взаимосвязь анализа и описания работы с должностной инструк¬цией.Чем отличаются результаты труда рабочих и руководителей (специалис¬тов)?
84.	Какие факторы должны учитываться при оценке результатов труда?
85.	Какими методами можно оценить результаты труда?
86.	В чем сущность оценки работников методом «управление по цепям»?
87.	Какие вам известны основные критерии конечных результатов деятельности организации?
88.	Назовите и дайте характеристику системе факторов, обеспечивающих высо¬кий конечный результат производства.
89.	Что представляет собой оценка деятельности подразделений управления пер¬соналом?
90.	Назовите основные группы показателей оценки деятельности кадровых служб. Дайте характеристику каждой из них.
91.	Какие расходы на персонал следует учитывать при оценке эффективности кадровых служб?
92.	Приведите примеры оценки эффективности отдельных кадровых программ.
93.	Какие методы используются при оценке степени удовлетворенности работни¬ков трудом?
94.	Раскройте сущность и назовите виды и мотивы текучести кадров.
95.	Что такое стимулирование трудовой деятельности персонала?
96.	Дайте определение мотивации трудовой деятельности персонала.
97.	Раскройте сущность мотивационного стимулирования.
98.	Что такое материальное стимулирование персонала?
99.	Какие формы и системы заработной платы вы знаете?
100.	Что такое заработная плата? Как она регулируется?
101.	Раскройте сущность нематериального стимулирования персонала.
102.	Дайте определение системы мотивации и стимулирования трудовой деятель¬ности.
103.	Назовите правила подготовки и проведения деловой беседы.
104.	Назовите основные правила критики.
105.	Какие показатели социальной эффективности деятельности организации вам известны?
106.	Что такое этика деловых отношений?
107.	Охарактеризуйте закономерности межличностных отношений.
108.	Что такое риторика?
109.	Раскройте суть понятия «организационная культура». Чем обусловлено вни¬мание к организационной культуре в современных условиях?
110.	Раскройте содержание основных компонентов организационной культуры.
111.	Какими методами обеспечивается поддержание организационной культуры?
112.	Какими методами можно добиться изменения организационной культуры?
113.	К каким подсистемам системы управления персоналом относятся функции управления конфликтами и стрессами?
114.	Укажите основные функции управления конфликтами и стрессами.
115.	Охарактеризуйте основные методы управления конфликтами.
116.	В чем проявляются отрицательные последствия стрессов?
117.	Что необходимо предпринять для нейтрализации стрессов?
118.	Что такое текучесть кадров? Назовите ее причины.
119.	Как определить текучесть кадров?
120.	Назовите методы изучения причин текучести персонала.


Исследование систем управления
1.	Социологические исследования в управлении.
2.	Основные методы исследования систем управления.
3.	Характеристика исследования систем управления. Алгоритм процесса исследования систем управления.
1.	Конкурентное преимущество как результат ИСУ.
2.	Исследование и проектирование целей управления. Классификация целей. Этапы проектирования целей. Дерево целей. Правила построения «дерева целей».
3.	Исследование и проектирование функций управления.
4.	Исследование и проектирование структуры управления.
5.	Система показателей оценки финансово-хозяйственной деятельности предприятия.
6.	Маркетинговые исследования.
7.	Исследование организационной культуры фирмы.
8.	Логические методы анализа систем управления.
9.	Графические методы исследования систем управления.
10.	Исследование проблем управления персоналом.
11.	Источники получения сведений о деятельности организации.
12.	Экспертные методы исследования систем управления.
13.	Сетевой метод исследования систем управления.
14.	Методы исследования информационных потоков.
15.	Исследование и проектирование управленческих решений.
16.	Социально-экономическое экспериментирование как метод исследования систем управления.
17.	Цели и задачи проектирования систем управления.
18.	Моделирование как метод исследования систем управления.
19.	Метод «Дельфи», этапы его проведения.
20.	Сетевые методы планирования и управления, понятие, назначение.
21.	Исследование технологии управленческих решений.
22.	Классификация экспертных методов.
23.	Дисциплина «Исследование систем управления» как наука (объект, предмет, методологические подходы).
24.	Деловые игры как метод экспериментирования, их назначение и содержание.
25.	Проектирование документов, регламентирующих деятельность организации, подразделения, должностного лица.
26.	Этапы проведения исследований объекта управления, их характеристика.
27.	Понятие объекта исследования. Понятие «системы». Закономерности функционирования и развития система.
28.	Система управления как объект исследования.
29.	Планирование исследования управления. Организация исследований организации.
30.	Системный подход к исследованию управления.
31.	Понятие гипотезы и ее роль в построении исследовательской концепции.
32.	Концепции исследования в изучении проблем управления. Исследование как составная часть менеджмента организации.
33.	Системный анализ.
34.	Цели и задачи исследования систем управления.
35.	Анализ среды как начальный этап ИСУ. Методы анализа внешней и внутренней среды.
36.	Исследование и оценка деятельности конкретного подразделения в системе управления.
37.	Основные методологические подходы к исследованию систем управления. Ситуационный подход.
38.	Определение эффективности исследования систем управления.


Финансовый менеджмент
1.	Финансовый менеджмент как наука. Основные цели и задачи финансового менеджмента. 
2.	Информационная основа финансового менеджмента. 
3.	Основные направления финансового развития предприятия. 
4.	Финансовая политика предприятия. 
5.	Анализ безубыточности производства. 
6.	Оборотный капитал предприятия. Задачи управления оборотным капиталом. 
7.	Управление оборотным капиталом предприятия. Операционный и финансовый цикл. 
8.	Этапы управления оборотными активами. 
9.	Управление запасами предприятия. Метод АВС-контроля товарно-материальных запасов. 
10.	Управление запасами предприятия. Метод оптимизации размера заказа. 
11.	Управление товарно-материальными запасами. 
12.	Управление запасами предприятия. Поддержание оптимального уровня запасов. 
13.	Управление денежными средствами. Модель Баумоля. 
14.	Управление денежными средствами. Модель Миллера-Орра. 
15.	Разработка кредитной политики фирмы. Типы кредитной политики предприятия. 
16.	Управление дебиторской задолженностью. Организация взыскания долгов. 
17.	Стратегии финансирования оборотных активов. 
18.	Источники финансирования оборотных активов. 
19.	Классификация капитала предприятия. 
20.	Принципы формирования капитала создаваемого предприятия. 
21.	Выбор способа финансирования предприятия. Особенности финансирования за счет собственного и заемного капитала. 
22.	Управление структурой капитала. Эффект финансового левериджа. 
23.	Управление стоимостью капитала. Средневзвешенная стоимость капитала. 
24.	Определение точки безразличия при выборе способа финансирования предприятия. 
25.	Эффект операционного рычага. Определение порога рентабельности и запаса финансовой прочности. 
26.	Эффект операционного рычага. Ценовой и натуральный леверидж. 
27.	Сопряженный эффект финансового и операционного рычагов. 
28.	Основные типы дивидендной политики. 
29.	Формирование дивидендной политики акционерного общества. 
30.	Управление стоимостью капитала. Финансирование деятельности предприятия за счет обыкновенных акций, привилегированных акций, облигаций (сравнительная характеристика). 
31.	Формирование прибыли на предприятии. 
32.	Особенности финансирования деятельности предприятия за счет привлечения облигационного займа. 
33.	Управление банковским кредитом. 
34.	Операционный анализ. Порог рентабельности. Запас финансовой прочности.
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